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El pais del primer dia de ACIEM

Camarillas, Rojaspinillistas, zapatos suelaespumitas
y colas para ver playa prohibida.

10

Nacimiento de ACIEM para Colombia

Fl acto de constitucion de la A.C.L.E.M. Se llevé a cabo el 19 de julio de 1957

en el aula mdxima de la Universidad de los Andes, con el decidido propésito, Ia
colaboracién y la buena voluntad de un gran nimero de profesionales de Bogotd

12

50 anos de optimismo
Las relaciones de la Asociacion con las empresas y el Gobierno Nacional, han posibilitado
su participacion en grandes procesos nacionales. Fl trabajo en los diversos aspectos

nacionales de la ingenierfa, es el argumento que hoy ACIEM presenta.
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Presentacion

Hace cincuenta afios, la Asociacion Colombiana de Ingenieros, ACIEM, era un
incipiente esfuerzo de unos pocos profesionales que veian como su disciplina empe-
zaba a evolucionar, de la mano de un pais que le reclamaba perfiles mas especializa-
dos. Hoy, cuando ese mismo pals registra sobrepasos en materia econémica, social y
politica, ratificando la tendencia de aquellos dias, la Asociacion es, sin lugar a dudas,
el gremio mas importante de la ingenierfa.

Losavances que en paralelo hemos tenido pafs y agremiacion, sélo muestran una
cosa: la apuesta comun por el desarrollo de los colombianos.

En esa coincidencia, ACIEM hassido testigo de las crisis y los logros de Colombia, y
la Nacion, a su vez, ha refrendado la actuacion de los ingenieros tanto en los debates
de los colapsos como en la propia toma de decisiones.

No ha habido un sélo momento, de los muchos que han transcurrido en este
medio siglo, en el que haya faltado la dialéctica entre los ingenieros y el Estado -al-
gunas veces para concurrir y otras para divergir- o escaseado el interés mutuo por los
altos intereses de la sociedad -en ocasiones con distintas lecturas de las partes-. Y en
todos, siempre ha primado un clima de respeto por las divergencias.

Para dar cuenta de esa construccion conjunta, hemos elaborado la revista que
tiene usted en sus manos. Con criterio periodistico, un solvente equipo humano se
dio a latarea de escudrifiar en los anales de nuestro discurrir, y por supuesto en los del
pais, la memoria de esta coexistencia.

Como resultado de la investigacion, encontrard Usted, amigo lector, una serie
de textos que recuerdan las concurrencias y muestran la historia del pais que pueden
contar los ingenieros. Es la historia que nosotros vivimos y ahora mostramos como
lavimos. Juzgue usted si acertamos o no. Pero tenga la certeza de que, en todo caso,
esa vision tiene el mismo aliento de nuestras actuaciones profesionales: el irreducti-
ble amor por la patria en la que nos encontramos.

A\

ACIEM

Julian Cardona Castro,
Presidente Nacional ACIEM
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Camarillas, Rojaspinillistas, zapatos suelaespumitas

y colas para ver playa prohibida. ..

- pais del primer

diade ACIEM

Ese dia Alberto Lleras Camargo y Laureano Gémez definian en Sitges, Espana, los

N ﬁlc
] ; -~
Foto: Archivo EL TIEMPO

primeros grandes acercamientos para instaurar en Colombia lo que mas tarde se
B denominarifa el Frente Nacional.
EL CATOLICISMO COMO El pais era gobernado por una Junta Militar, que en mayo pasado, luego de emotivas
RELIGION ARRAIGADA v firmes jornadas civicas, habia sustituido al general Gustavo Rojas Pinilla.
19 de julio de 1957, dia de convulsién. Los colombianos se acostaban temprano vy

EN LAS COSTUMBRES DE
LOS COLOMBIANOS. LA El Tiempo anunciaba, con grandes titulares, los congresos de la Prensa y de la Radio,

“no salian a pescar de noche”.

. en donde se debatiria si los periodistas debian opinar en las noticias 0 mantenerse como
DELINCUENCIA COMUN  narradores imparciales de los agitados hechos de la Nacion.

COMO REINA DE LAS CALLES Abajo, en los Llanos ensangrentados por la violencia politica, el Directorio Liberal y la
Comision de Accion Conservadora, expedian una declaracion conjunta en la que se sen-

Y LOS PREPARATIVOS DE  taban las bases para que los colombianos no se siguieran matando los unos a los otros.
LA CELEBRACION DEL Eh ﬁrme.la dest|tuc»|on de Mérales Goémez d.e la Gerencia del Banco Popular”,
anunciaba el titular de primera pagina de otro medio bogotano.
20 DE JULIO, ERAN LAS Jarcano era la camisa mas acreditada de Colombia segun la publicidad del dia. Los
‘ ‘ Ferrocarriles Nacionales, duefios de alegres locomotoras que reian por los carriles de la
CARACTERISTICAS DE UN PAIS o penem e e e -
sabana, necesitaban con urgencia para sus talleres de Bogota una docena de operarios.
DONDE SE DESARROLLARIA El premio mayor de la loteria del Atlantico habia caido en Magangue y pagaba 36

. mil pesos. iAhora sf a cuidar su mdaquina: Pennzoil Z-7 de Pensilvania es el lubricante mas
LA INGENIERIA NACIONAL... L . ,
econémico, mds seguro y mas durable!
SEGUIA SIENDO 19 DE JULIO Como en los dias que estarian por venir, se abolia en la Corte Suprema de Justicia la
Sala Constitucional que se encargaba de refrendar o rechazar los actos que se ajustaran

o estuvieran en contra de la Carta Politica. A la que no le convenia tal mediacion era
precisamente a la Junta, que tomaba la decision en un frugal almuerzo en el mismisimo

DE 1957.."

Palacio de San Carlos.

Pero la autoritaria medida se apaciguaba con otra de corte popular: El Gobierno
decia el comunicado, intervendrd con toda energia para regular los precios y combatir
la especulacion.

Luis Miguel y Bienvenida llegaban con sus cuadrillas, via Caracas, para torear en la
Santamarfa. Claro que el vespertino La Paz publicaba rumores sobre poderosas bombas

6 REVISTA ACIEM No. 108



- El general Gustavo Rojas Pinilla, abandona pacificamente el poder y en su
reemplazo asume una Junta Militar que gobernaria al pais provisionalmente.
Rojas llego a la Presidencia por un golpe de Estado al politico conservador

Laureano Gémez.

- Alberto Lleras Camargo, en representacion del Partido Liberal, y Laureano Gémez,
del Partido Conservador, crean el Frente Nacional. Las mujeres ejercen por
primera vez el voto durante el plebiscito que modifica la constitucion e instaura

ese acuerdo.

en la plaza, que aparentemente coloca-
rian las bandas de los P&jaros y los Viudos.

A Carmen Osorio Cortés, segun lo
aclar¢ la Policia en esa fecha, la mataron
los dos porteros del Hotel Central para
robarle diez mil pesos. La plata, no era de
ellasino de la hermana.

La Central de Achicaya hacfa rugir su
segunda unidad, que sumaba a su capaci-
dad de generacion eléctrica un potencial
de 64.000 kilovatios. Bombos vy platillos
para esa verdad y para un nuevo anuncio:
Cali empezard a construir muy pronto, la
central térmica de Yumbo.

En Barranquilla, el INA vendia el arroz
a 46 pesos el saco, y el Huila le confirmaba
a Cartagena que, sin pensarlo dos veces,
una de sus sefioritas asistirfa al Concurso
Nacional de Belleza.

No eran buenos dias para quienes
practicaran una religion distinta del cato-
licismo. En Aguachica, tres miembros de
una “secta evangelista” eran atacados sal-
vajemente por una turba exaltada que no
soporté mas sus alegatos biblicos.

Una noticia redundante para el pre-
sente y el futuro: en Medellin se paralizan
obras publicas por falta de medios econo-
micos. Avianca respondia una declaracion
airada de los comerciantes y ciudadanos

El decidido propdsito de estructurar la Asocia-
cion logré agrupar a un buen nimero de profe-
sionales de Bogotd, quienes con buena voluntad

y espiritu de colaboracion fueron adelantando
el estudio de los aspectos que debian constituir

los estatutos, el reglamento y el simbolo de la
agremiacion, lo que marcaria un hito histérico

para la Ingenieria en Colombia.

4 Durante los meses de marzo y abril de 1957 empez6 a tomar cuerpo la idea de formar
el “Instituto Colombiano de Ingenieria Eléctrica y Mecanica”. Posteriormente, y con
ocasion de haberse celebrado en la ciudad de Medellin el Il Congreso Nacional de

Electrificacion, entre los dias 17 y 20 de junio de 1957, se aprobd una iniciativa, que

de julio de 1957.

de Popayan, que no compartian la forma
como se fijaban sus itinerarios aéreos.

Sequia siendo 19 de julio de 1957. El
alcalde militar de Santa Ana, en el alto
Caquetd, se invento una rigurosa férmu-
la para castigar a los borrachos del pue-
blo: a punta de agua y pan los sumergia
en un pozo de ocho metros de profun-
didad por dos de ancho, en el que los
infractores tenian que convivir con el
lodo y la podredumbre hasta que les pa-
sara “la rasca’.

{Tan linda y tan sola por mal aliento?
Listerine es cuatro veces mas eficaz que
cualquier pasta dental.

Los deportes de moda eran el boxy
y la lucha, aunque los ases del tenis su-
ramericano deseaban jugar en Bogotd y
los campeones del 56 encabezan el tercer
abierto de golf bogotano.

Entre los cables perdidos que rescata-
ban los periodistas locales del tableteo de
los teletipos, se lefa un prondstico de titu-
lo mundial para Rusia en el campeonato
del 58. Y de paso, se anunciaba la crisis
repentina del Boca Junior.

Busto perfecto con Profhormone. El
altimo tratamiento descubierto en los
Estados Unidos para levantar esos senos

poco desarrollados y cafdos. Y para que lo

fue identificada como Resolucion No. 15.El acto de constitucion de la A.C.I.E.M. se
llevé a cabo en el Aula Méxima de la Universidad de los Andes, a las 6 p.m. del dia 19

“Abajo, en los Llanos
ensangrentados por la violencia
politica, el Directorio Liberal

y la Comision de Accion
Conservadora, expedian una
declaracion conjunta en la que
se sentaban las bases para que
los colombianos no se siguieran

matando los unos a los otros”

ACIEM - ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS - 50 ANOS
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- Alberto Lleras Camargo es elegido primer Presidente del Frente Nacional. En este
ejercicio serfa considerado uno de los estadistas més grandes de América Latina.
4 Primera Asamblea general: se le dio un cardcter federalista a la Asociacion.

4 Fundacién del Capitulo valle.

4 Fueron aprobados los estatutos y reglamentos inicialmente el 24 de enero de

1958.

4 Fundacién Capitulo Antioquia y Bolivar.

“;Efemérides Patria?. Por
supuesto, estdbamos a un dia
del 20 de julio y la Junta de

festejos habia previsto una alegre

REVISTA ACIEM No. 108

celebracion”.

- Fidel Castro, Camilo Cienfuegos y Ermesto “Che” Guevara entran
a La Habana después de derrotar y someter a los ejércitos de la
dictadura. El presidente Fulgencio Batista, huye.

- Seinaugura el aeropuerto El Dorado, que reemplaza la vetusta
Terminal de Techo. Los periédicos destacan que tiene la segunda
pista més grande del mundo.

4 ACIEM fue invitada al Primer Congreso Venezolano de Ingenieria
Eléctrica y Mecanica, primer reconocimiento internacional.

empiece a lucir, vaya al Grill Montecarlo, ahora en su nuevo y céntrico local de la calle
23, donde la sociedad bogotana conmemorard la efemérides patria con una verbena
bailable.

LEfemérides Patria?. Por supuesto, estabamos a un dia del 20 de julio y la Junta de
festejos habfa previsto una alegre celebracion: a las 10 de la mafiana, honra funebre a
los martires caidos; a las 11, procesion con el Cristo de los martires; por la tarde, con-
cierto ofrecido por la Orquesta Sinfénica, y al dia siguiente: alborada patridtica, izada
del pabellon nacional, Tedeum en la Basilica Primada e inauguracion de la muestra de
arte cuzqueno.

Una noticia revolucionaria: bajan los precios de las drogas. Y una pacffica, llega a
Colombia el zapato suelaespumita.

Marujita Pachon Castro contrae matrimonio con Pablo Uribe Henao, miembros de
distinguidisimas familias bogotanas. Las nifias Elsa y Luz M¢jica Arenas hacen su primera
comunion, y sigue delicada de salud Lolita Veloza Ortiz.

El San Jorge y El Americano presentan en copia panoramica “A volar joven”, de Can-
tinflas, mientras que el California y el Aladino se unen para exhibir “La Quimera del oro”,
de Charles Chaplin. En cartelera estdan anunciadas: “Anastasia” con Ingrid Bergman y
“Amores de un Canalla” de George Sanders. Los jévenes hacen cola en la espera para
ver a la lindfsima Rossana Modesta en Playa Prohibida.

Infiltrados en los cojines de los aviones internacionales, los peri¢dicos de la censu-
ra anuncian un libro blanco del Gobierno Briténico, la llegada a Egipto del cadaver de
Aga Khan, los problemas de la restauracion monarquica en Espafa, y el boicot de los
blancos de Alabama contra los negros, porque estd a punto de aprobarse la ley sobre
derechos civiles.

Un colombiano hace noticia fuera: Omar Rayo expone sus pinturas en Santiago
de Chile.

Los sindicatos expulsan a la camarilla Rojaspinillistas, camino hacia su desgracia poli-
tica, en tanto que otra informacion reciente escasamente se gana un lugar en la pagina
17 del peri¢dico del dfa. Irregularidades en el tréansito denuncia el coronel Mufioz Rivas,
secretario del Transito.

Con cualquier cdmara y cualquier luz, Kodak garantiza sus fotografias. Casa Pe-
raza anuncia realizacion de vestidos finos para hombre a $150. Para su tos, pastillas
Penetro, y para acomodar el cabello, brillantina Moroline que tiene propiedades
singulares: vuelve docil al cabellera, le da brillo, le quita la caspa y el deja un aroma
exquisito. Las puede conseguir en el supermercado, donde acaban de llegar, ademas,
un moderno invento: se trata de carritos metélicos con suficiente capacidad para
que usted acomode el mercado y ya no tenga que cargar las pesadas bolsas de su
compra.

Mientras las noticias llegan y van, un grupo de ingenieros se retine en el aula maxi-
ma de la Universidad de los Andes para crear a la Asociacion Colombiana de Ingenieros
Electricistas, Mecdnicos, Electronicos y afines y, desde ahi, impulsar el desarrollo nacio-
nal y la defensa de la profesion. Aunque afuera continua la convulsion, saben que los
nubarrones son tan anecddticos como las propagandas de los matutinos. Confian que
entre avisos y titulares las paginas se cerraran y al final quedara Colombia.

Por eso le apuestan a un proyecto que, cinco décadas mas tarde, sequirfa velando
por un pais al que no le pasan los afios. 4k



mmdores de ACIEY

Ciro Vivas Delgado
(Presidente 1968-1969/1994-1996)

"ACIEM fue finalmente el resultado de nuestra insis-
tenciay testadurez. Todo se inicio en Medellin, con moti-
vo del Il Congreso Nacional de Electrificacion. Yo estaba
recién llegado de Estados Unidos y veia que la profesion y
el pais necesitaban que nos asociaramos. Nuestra propo-
sicion causd una alarmante discusion, pues proponia la
creacion de una Asociacion de Ingenieros Electricistas y
Mecanicos en medio de la crema y nata de la ingenieria
civil, que era, hasta entonces, la Unica reconocida en Co-
lombiay que por supuesto queria archivar la proposicion.
Alld estdbamos: Carlos Castro, Alfonso Galvis, Alejandro
Latorre, Alberto Piedrahita, Julio Escobar, Javier Echeverri,
Ernesto Carrizosa, Adén Villegas, Jaime Gonzalez Zuleta,
Herndn Uribe Mejia, Capitan Teofilo Victoria y yo.

La resolucién se aprobd finalmente y empezamos
nuestro transito hacia lo que cincuenta afios después se-
riamos. Nos reunfamos semanalmente en la oficina de
Alvaro Salgado, en el tercer pisos del edificio Excelsior,
que a la larga vendria a ser nuestra primera sede. Cuando
ya tenfamos estructurados nuestros primeros estatutos,
decidimos fundar la Asociacion un 19 de julio de 1957.

Lareunion se efectud a las 6 de la tarde, en el salén de
actos de la Universidad de los Andes, que era un Quonset,
una construccion prefabricada de placas metalicas corru-
gadas e interior con techo cilindrico, de las mismas que
Estados Unidos habfa usado en la guerra. Para entonces
el grupo habia crecido. De esos ingenieros entusiastas,
elegimos nuestra primera junta: el presidente fue Ernes-
to Umafa Ramos, que en paz descanse, y el secretario,
Carlos Forero”.

Alvaro Salgado Farias
(Presidente 1958-1959/1960-1961)

“Yo me gradué de ingeniero en Colombia, pero me
apasionaba la parte eléctrica asi que me fui para Esta-
dos Unidos a sequir estos estudios. Cuando regresé, en
1956, a la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
los Andes, me di cuenta de las deficiencias que enfren-
taba la ingenieria en el pafs. Nuestra educacion, como
la de casi todo el mundo, se basaba en la tradicién eu-
ropea, de manera que los libros de calculo, por ejem-
plo, venian en francés.

Al establecer relaciones culturales con Estados
Unidos y aceptar los ascendentes de formacion de este
pais, tuvimos que cambiar nuestro pensum. La matricu-
la de ingeniero civil, que era la Unica que se otorgaba,
daba para todo: aplicaciones eléctricas, aplicaciones
mecanicas... Y la facultad nuestra se llamaba De ma-
temdtica e ingenieria. Pero eran tiempos de cambios.
Los vientos transformadores de la posguerra, que bus-
caban la reconstruccion del planeta, estaban llegando
también a Colombia, de manera que nos dimos a la
tarea de organizarnos en una asociacion que empujara
esos cambios en el pafs.

Nuestra sociedad era muy provincial y por eso no
lo entendia en un principio. Pero cuando la echamos
a andar, en medio del escepticismo de los propios co-
legas, empezaron y empezamos a ver los beneficios
que traeria un gremio especializado para la profesion y
para el pafs, desde el punto de vista cientifico y econd-
mico, para no hablar de asuntos mds complejos. Hoy
creo que somos un extraordinario ejemplo para todos
los colombianos”.



EL ACTO DE CONSTITUCION
DE LA A.CIEM. SE LLEVO A
CABO EL 19 DE JULIO DE
1957 EN EL AULA MAXIMA
DE LA UNIVERSIDAD

DE LOS ANDES, CON EL
DECIDIDO PROPOSITO, LA
COLABORACION'Y LA BUENA
VOLUNTAD DE UN GRAN
NUMERO DE PROFESIONALES
DE BOGOTA.
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Nacimiento de

ACIEM

para Colombia

os origenes de la A.C.l.E.M. se remontan a los meses de noviembre y diciem-
Lbre de 1956. En virtud de las inquietudes que tenfan algunos profesionales de
la Ingenieria Eléctrica y la Mecdnica en Bogotd, tendientes a constituir una
asociacion que agrupase a los ingenieros de estas dos ramas, muy relacionadas entre
sien el campo de la ingenieria nacional.

Durante los meses de marzo y abril de 1957 empez¢ a tomar cuerpo la idea
de formar el “Instituto Colombiano de Ingenieria Eléctrica y Mecénica”. Al mismo
tiempo se hizo una encuesta entre algunos ingenieros de estas ramas, para que su-
ministraran datos personales y opiniones sobre la orientaciéon que deberia dérsele a
la Asociacion que se estaba gestando.

Posteriormente, y con ocasion de haberse celebrado en la ciudad de Me-
dellin el Il Congreso Nacional de Electrificacion, entre los dias 17 y 20 de junio
de 1957, se aprobd la siguiente iniciativa, que fue identificada como Resolucién
No. 15.

Considerando:

1° Que en la actualidad no existe ninguna agremiacion que aglutine todos los pro-
fesionales dedicados al ejercicio de la Ingenieria Eléctrica y la Mecanica.

2° Que el nimero de profesionales es actualmente considerable.

3° Que es menester defender los intereses profesionales de los ingenieros dedica-
dos a estas especializaciones.

Resuelve:

“El Il Congreso Nacional de Electrificacion veria con agrado la formacion de una
Asociacion de Ingenieros Electricistas y Mecénicos y recomienda a todos los inge-
nieros dedicados a estas especialidades, su cooperacion con los delegados de este
Congreso que han tomado la iniciativa de formar dicha Asociacion”.

El decidido propdsito de estructurar la Asociacion logré agrupar a un buen
numero de profesionales de Bogotd, quienes con buena voluntad y espiritu de co-
laboracion fueron adelantando el estudio de lo que debia constituir los Estatutos, el
Reglamento y el simbolo de esa importante agremiacion.




- Lapildora anticonceptiva se vende por primera
vez en Estados Unidos. La iglesia se escandaliza.

Elactode constituciondelaA.C.ILE.M.
se llevo a cabo en el Aula Méaxima de la
Universidad de los Andes, a las 6:00 p.m.
del dfa 19 de julio de 1957. Actué como
Presidente ad-hoc el Ing. Ernesto Uma-
fia, quien solicitd ala Asamblea se proce-
diera a la eleccién de la Junta Directiva
Provisional. Se aclaré que su Presidente
y su Secretario tendrian la mision de
obtener el reconocimiento de la Perso-
neria Juridica de la Asociacion mientras
una nueva Asamblea eligiese Junta Di-
rectiva de cardcter definitivo.

Los primeros estatutos de la Aso-
ciacion fueron aprobados por esta
Asamblea.

Desde la primera revision de los Es-
tatutos se le imprimio a la Asociacion un
caracter de entidad federalizada, con el
fin de poder ampliar su radio de activi-
dad a todo el territorio nacional, y para
tal efecto se aclaro en los Estatutos que,
aunque la sede de la A.C.LE.M. seria la
ciudad de Bogotd, podrian establecer-
se capitulos regionales en otras ciuda-
des del pais, cuando asi lo determine la
Asamblea General.

El Ministerio de Justicia reconocio
Personeria Juridica a la A.C..LE.M. segun
Resolucion No. 3197 del 22 de noviem-
bre de 1957. El reconocimiento de esta
personeria aparecié publicado en la en-
trega del Diario Oficial correspondiente
al 16 de diciembre de 1957. 4\

Desde la primera revision de los Estatutos se
le imprimid a la Asociacion un cardcter de
entidad federalizada, con el fin de poder am-
pliar su radio de actividad a todo el territorio
nacional, y para tal efecto se aclaré en los
Estatutos que la sede de la A.C.I.E.M. seria la
ciudad de Bogotd.

- Llega a Bogotd el Presidente John F. Kennedy, para impulsar la Alianza para el Progreso. En su
marco pone la primera piedra de Ciudad Kennedy.

- En Alemania se levanta un muro que dividird a Berlin en dos grandes zonas: una dominada por
Rusia y otra por lo Aliados occidentales.

4 Durante el V Congreso Nacional de Ingenierfa Eléctrica, reunido en Barranquilla del 6 al 10 de
noviembre de 1961, se aprobd la solicitud al Gobierno Nacional para que se nombrara a la Asociacion
Colombiana de Ingenieros Electricistas y Mecénicos como cuerpo consultivo del Gobierno en asuntos
de sus especialidades; y se adoptd el Codigo de Etica Profesional de la A.C.LEM.

Primera Junta Directiva de ACIEM

PRESIDENTE

Ernesto Umana

SECRETARIO

Carlos Forero

PRINCIPALES SUPLENTES

Alvaro Salgado Jorge E. Torres
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Por: Julian Cardona Castro
Presidente Nacional ACIEM

LAS RELACIONES DE

LA ASOCIACION CON

LAS EMPRESAS Y EL
GOBIERNO NACIONAL,
HAN POSIBILITADO SU
PARTICIPACION EN GRANDES
PROCESOS NACIONALES. EL
TRABAJO EN LOS DIVERSOS
ASPECTOS NACIONALES
DE LA INGENIERIA, ES EL
ARGUMENTO QUE HOY
ACIEM PRESENTA.

12 REVISTA ACIEM No. 108

50 anos

tle oplimismo

os ingenieros hemos sido testigos y artifices de la historia del pais. Cuando la

Nacion no era mds que un proposito noble que palpitaba en la ilusion de al-

gunos colombianos, nuestros aparejos empezaron a darle forma. Fueron las
grandes obras de infraestructura que se levantaron en el suelo, en momentos aciagos
para nuestro pais, las que nos permitieron experimentar la placida sensacion de que
el progreso habfa tocado a nuestra puerta.

Corria el mes de junio de 1957. Entusiasmados por aquellas manifestaciones del
desarrollo, se celebraba en Medellin el Il Congreso Nacional de Electrificacion que,
por su tematica central, indicaba uno de los aspectos que mostraba la nacion en
construccion. La resolucion numero 15 de ese congreso planted, entre otras preo-
cupaciones, la necesidad de “defender los intereses profesionales de estas ramas de
laingenieria”, la profesion mas reconocida en el pais en ese momento. Un mes mas
tarde, en un salén de reuniones de la Universidad de los Andes, nacié ACIEM.

Desde entonces han transcurrido cincuenta afios, en los que hemos sido pro-
tagonistas del desarrollo nacional y, al mismo tiempo, referentes activos de todo ese
devenir.

Durante este medio siglo, el pais ha dado ejemplos de tenacidad y empuje. En
este periodo convocamos, elegimos y reunimos una Asamblea Nacional Constitu-
yente, que en medio de complejas discusiones, propias del pais multiénico y pluricul-
tural ahf representado, nos entregd una nueva Constitucion. Con esta Carta Politica,
el pais modernizo su Estado y sus instrumentos de gobierno, renové las costumbres
democraticas y actualizé generosamente la oferta de derechos de los colombianos.

En ese nuevo pais, las emergencias econdmicas, sociales y politicas que vivimos,
fueron también oportunidades. La sola caida de los precios del café, como con-
secuencia de la finalizacion del acuerdo de cuotas, estimuld la creatividad de un
sector que hoy maneja estandares de gestion que se ponderan como modelo en
el mundo empresarial y la academia. Y la crisis por los racionamientos eléctricos de
principios de los 90, significé una profunda revision a los esquemas de produccion,
transmision y distribucion de energia eléctrica, que redefinio los roles del Estado
y de la inversion privada y construyé un sistema no sélo confiable sino altamente



- Guillermo Ledn Valencia es elegido Presidente de Colombia. Inicia el segundo

mandato del Frente nacional.

competitivo, con perspectivas de inter-
nacionalizacion las cuales estaban muy
lejos de nuestro imaginario cuando se
apago la primera planta.

La naturaleza, a su turno, también
nos regald el hallazgo de yacimientos
historicos de carbon, niquel e hidrocar-
buros, que a partir de politicas de con-
tratacion que fuimos madurando con el
tiempo para negociar y pactar con los
inversionistas extranjeros, ensancharon
nuestras reservas internacionales de di-
visas, nos garantizaron autosuficiencia
energéticay fortalecieron, en el caso del
petroleo, una empresa estatal que salio
al mercado a buscar nuevos accionistas
con un valor en libros de 25.000 millones
de dolares.

La apertura

Durante este periodo, también cam-
biamos nuestro modelo econdmico.
Tras el agotamiento natural de la pro-
teccion a la produccion doméstica, que
durante cincuenta afios ampar6 a los
empresarios locales, el pais decidio abrir
sus fronteras y competir en el estadio
internacional del libre mercado. Sequ-
ramente el impacto del cambio afectd
a muchos empresarios, principalmente
pequefios y medianos. Los ingenieros
colombianos, la mayoria de los cuales
estdbamos instalados en ese rango pro-
ductivo, sufrimos las duras consecuen-
cias del transito de modelo. Pero enten-
dimos que se trataba de un costo que la
nacion toda debifa asumir, para impulsar
mejores sendas de progreso. Cuando
hoy vemos los indicadores de creci-
miento econémico, empleo, inversion,
exportaciones y la dindmica que tienen
nuestras empresas 0 nuestros proyectos
de vida profesional, concluimos que de-
finitivamente vali¢ la pena. iEl de hoy es,
definitivamente, un pais de mas y mejo-
res oportunidades!

1963

En efecto, cuando ACIEM se forma-
ba como gremio en el edificio Excelsior,
en pleno centro de Bogot, la linea tele-
fonica era un bien de lujo en Colombia,
que después de largos meses de espera
se otorgaba a las familias, generalmente
con la mediacién de politicos en tran-
ce electoral. El actual inventario de te-
léfonos moviles, que en menos de diez
afos multiplicé por cuatro las lineas de
la telefonia fija, nos indica que aquel era
simplemente un pais incomunicado.

Pero en ese mismo contexto no solo
superamos los monopolios y oligopolios
que, generalmente en manos del Estado,
le arrebataban dindmicaa la produccion.
Los cambios trajeron, asi mismo, una ini-
maginable revolucién tecnoldgica, que
se ha acentuado particularmente en la
Ultima década. El computador, primero,
y lared de redes, después, transformaron
todos los habitos de nuestra sociedad,
que si bien necesita masificar la banda
ancha y el acceso a Internet hoy, no se
comprende sin los que en algin mo-
mento de esta historia pudieron consi-
derarse artilugios de la imaginacion.

Con unoy otro modelo, pues el otro
activo destacable es la admirable posibi-
lidad de los colombianos de acoplarse
a las circunstancias, en estos afios cons-
truimos la mayoria de la infraestructura
que hoy tenemos: 115.000 kildmetros
de vias primarias, secundarias y tercia-
rias, aeropuertos en la inmensa mayo-
ria de capitales de departamentos, 150
millones de tonelada/afno de capacidad
portuaria instalada de uso publico, 2.141
kilometros activos de red férrea, 13.398
megavatios de energfa eléctrica con-
vencional, 334.594 kildmetros cuadrados
de conocimiento geoldgico sobre dreas
mineras, plantas y redes que cubren el
80% de la poblacion urbana con servi-
cios publicos basicos, alrededor de 300
instituciones de educacion superior.

- El gobierno crea la Junta Monetaria con el fin de regular la
moneda y controlar los precios.

“Cuando ACIEM se formaba
como gremio en el edificio
Excelsior, en pleno centro de
Bogotd, la linea telefonica era un

bien de lujo en Colombia”.
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- ElEjército desmantela lo campamentos militares del subversivo Manuel

Marulanda Vélez, en Marquetalia, Caldas.

- Conmocion en el mundo por el asesinato del Presidente norteamericano John F.
Kennedy, en Dallas, Texas, cuando recorria la ciudad en un carro descubierto.

“Las telecomunicaciones
serdn las que, a través de la
convergencia y la conectividad,

empujen el desarrollo del pais”.

REVISTA ACIEM No. 108

El nuevo pais

Hoy evidentemente tenemos un
mejor pais que el de calles polvorientas,
regiones incomunicadas y necesidades
basicas insatisfechas de mediados del si-
glo pasado, asf algunos analistas insistan
en que sequimos siendo un proyecto de
nacion.

La esperanza de vida al nacer, termo-
metro por excelencia de las condiciones
sociales de los paises, en los afos 50 era
de 48 afios, y hoy estd ya por encima de
los 72.

{Se imaginan como seria Colombia
hoy sin lainestabilidad que nos afectd en
algunas coyunturas y sin la violencia que
nos ha acechado con ahinco durante
todo este lapso?

La pregunta no invita a que miremos
atras, Unicamente. Somos convencidos
de que la historia es un referente obli-
gado no solo para no repetirla, como
lo propuso el novelista Jorge Santayana,
sino a veces para revindicarla, como lo
sugirio Borges.

Nuestro interés es que nos felicite-
mos por los logros inconmensurables
que en medio de los infortunios fue
capaz de sacar adelante a Colombia, y
luego levantemos la vista y sigamos por
la senda del progreso. Y si se trata de
asumirnos como proyecto, lo hagamos
segun el talante de los ingenieros, es de-
cir, como un conjunto de acciones arti-
culadas y coherentes para alcanzar unos
objetivos precisos y duraderos.

Para lograr mejores posibilidades de
desarrollo y mas oportunidades para la
poblacién, en los proximos doce afios
necesitamos, segun el Departamento
Nacional de Planeacion: aumentar el
tamafo de la economia en 2,1 veces y
elevar la inversion y las exportaciones al
25% del PIB, cada una. Asi mismo, incre-
mentar la capacidad vial pavimentada
en 2.554 km, aumentar en casi un 100%

4 Fundacion del Capitulo Boyacd y Atléntico.

4 Fundacion de la Revista ETA en junio.

4 La Asamblea Nacional aprobé la estructura juridica y funcional.

4 10 de octubre. Primer Congreso panamericano de Ingenieria
Mecanica, Eléctrica y de Ramas Afines

4 Se crea el directorio profesional de ACIEM.

la capacidad instalada de los termina-
les maritimos del pafs, activar 2.500 ki-
l6metros de ferrocarril, generar 2.600
nuevos megavatios de energia eléctrica,
encontrar 2 mil millones de barriles de
petroleo, incorporar la television digital
terrestre a todo el pais, alcanzar 10% de
accesos de banda ancha, llevar la cober-
tura de servicios publicos, educacion y
salud a la totalidad de la poblacién de
las zonas urbanas, y disponer de una co-
munidad de 50 mil personas dedicadas a
las actividades de ciencia y tecnologia,
entre otros.

Se trata de desafios que exigen la
intervencion de todas las profesiones. La
nuestra desde ya estd comprometida en
todos ellos, como lo ha hecho durante
toda su historia.

Aportes de ACIEM

Como cuerpo técnico consultivo
del gobierno nacional, reconocimiento
que nos haria formalmente el Congre-
so de la Republica mediante la Ley 51 de
1986, en estos afios, en efecto:

e ACIEM ha actuado permanente-
mente como asesor del Ministerio
de Comunicaciones en la regla-
mentaciéon de las decisiones téc-
nicas y legales que permitieron la
actualizacion tecnoldgica del pais.
Asi, estudiamos y participamos en la
redaccion del Estatuto de las Teleco-
municaciones, y las Leyes de: Telefo-
nia Movil Celular, Servicios Publicos
Domiciliarios, PCS y la reglamenta-
cion para el servicio portador, entre
otros. Por supuesto también coadyu-
vamos en la propuesta colombiana
para el Tratado de Libre Comercio
en el capitulo de servicios profesio-
nales, cuyos resultados son amplia-
mente satisfactorios para nuestras
profesiones.



- Muere en combate el sacerdote y sociélogo
Camilo Torres, después de ingresar formalmente
ala guerrilla del ELN.

- El'liberal Carlos Lleras Restrepo es elegido
tercer presidente del Frente Nacional. Anuncia
la creacion de Proexpo, Inderena, Bienestar

- Una editorial argentina publica por primera vez la obra del colombino Gabriel Garcia Marquez,
titulada: Cien afos de soledad.

- EnBolivia el Ejército da cuenta de la muerte del guerrillero argentino Ernesto “Che” Guevara.

- EI'médico Christian Bernard hace el primer trasplante de corazén. El paciente muri6, sin
embargo, por una neumonia.

4 Creacion de los congresos nacionales de Ingenieria Eléctrica, Mecanica y Ramas Afines.

Familiar, Coldeportes y la Corporacion Nacional
de Turismo.

Jugamos un papel fundamental en
las decisiones que se adoptaron para
asimilar las lecciones que nos deja-
ron episodios, como la crisis eléctrica
de 1991 y 1992, y aprovechar racio-
nalmente las bonanzas que dejaban
sectores estratégicos como el de
hidrocarburos. Como resultado de
nuestro papel de acompafamiento
al Estado, trabajamos en la elabora-
cion de la Ley eléctrica, la nueva po-
litica energética para Colombia, la
privatizacion de las principales elec-
trificadoras, la capitalizacion de ISA,
ISAGEN y ECOPETROL, la revision
de la Ley de Regalias en Colombia,
la elaboracion del Plan Energético
Nacional y la construccién del do-
cumento Colombia: Vision 2019.

A instancias del Ministerio de Educa-
cion Nacional y del Icfes, estructura-
mos los primeros Exdmenes de Ca-
lidad de la Educacion Superior para
ingenieros; propiciamos escenarios
de discusion para estudiar la conve-
niencia de reducir los programas de
ingenieria a cuatro anos, y en la actua-
lidad lideramos la mesa de ingenieria
en el Plan Decenal de Educacion.
Durante casi veinte afios hemos pro-
movido la conciencia sobre el man-
tenimiento en Colombia, el cual ha
permitido una importante toma de
decisiones sobre el recurso huma-
no, la tecnologia, las inversiones y la
gestion del mantenimiento del pais,
lo que de paso permiti¢ la elabora-
cion del glosario de mantenimiento,
los reglamentos técnicos de calde-
ras, y laley que imparti¢ condiciones
de sequridad a los parques de atrac-
ciones mecanicas.

Para el Ministerio de Industria, Co-
mercio y Turismo, coordinamos
desde 1998 la Red Nacional de Sub-
contratacion en el drea de servicios,

y hemos impulsado la reglamenta-

cion para favorecer el desarrollo de
la Mipyme nacional.

* En el ano 2001 fuimos designados
por la Organizacion de Estados
Americanos - OEA, como Centro
Regional de Capacitacion en Teleco-
municaciones de la Comision Inter-
americana de Telecomunicaciones,
por recomendacion del Ministerio
de Comunicaciones de Colombia.
Igualmente, en el afio 2002 fuimos
reconocidos por la Organizacion de
las Naciones Unidas - ONU como
Nodo del Centro de Excelencia para
las Américas de la Union Internacio-
nal de Telecomunicaciones - UIT,
desarrollando cursos gerenciales y
de alto nivel en telecomunicaciones
para toda la regiéon americana.

Este balance de participacion e in-
tervenciones ha sido posible en virtud
de una relacion con las empresas y el
gobierno, que hoy queremos poner a
disposicion del pais como modelo de
didlogo nacional para encarar los desa-
fios del futuro.

En nuestros encuentros con los
funcionarios gubernamentales hemos
discutido y debatido las problematicas
nacionales; en algunos de ellos nos he-
mos distanciado por las verdades dichas

ACIEM - ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS - 50 ANOS
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- Se funda en Bogotd la Clinica Barraquer y el Instituto Barraquer de América, para
el tratamiento y cirugia oftalmoldgica.

- Llega a Bogotd el Papa Paulo VI, a propdsito del Congreso Eucaristico

Internacional. Es el primer pontifice en pisar el Nuevo Mundo.

Fundacion ACIEM Santander, el 2 de diciembre a las 7 p.m.

- Nace en Cartagena el Pacto Subregional Andino, formado
por Colombia, Chile, Ecuador, Pert y Bolivia que busca la
integracion del continente.

- Latelevision transmite en vivo y en directo la llegada el hombre a

4 la luna. “un pequefio paso para el hombre y un salto gigante para

>
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“Al cumplir cincuenta afios,
insistimos en un acuerdo
nacional de largo plazo que
involucre a todas las fuerzas
vivas de la nacion y defina el

modelo econdmico del pais”.

REVISTA ACIEM No. 108

o las interpretaciones hechas; pero en no
menos hemos actuado juntos, con dedi-
cacion vy altruismo, pues lo que siempre
nos ha guiado es el férreo compromiso de
trabajar por nuestro pafs y edificar acuer-
dos que construyan nacion.

Pero falta mucho mas. El mundo,
por ejemplo, tiene que redescubrirse
en materia energética y Colombia tie-
ne particulares desafios en este tema: es
necesario liderar, como lo viene propo-
niendo ACIEM, la apropiacion de nuevas
tecnologias que hagan posible energias
alternativas como los biocombustibles,
los alcoholes carburantes y la energia so-
lar, entre otras fuentes.

La investigacion y el desarrollo deben
serun compromiso de todo el pais, a través
del cual entendamos que el avance cien-
tifico y tecnoldgico, puesto al servicio de
laindustria y la equidad social, es la receta
que necesitamos para salir de la pobreza
y encaminarnos a un progreso sostenido.
Ahf existe una apuesta en la que ACIEM ha
depositado confianza y empefio.

Las telecomunicaciones serdn las que, a
través de la convergencia y la conectividad,
empujen el desarrollo del pais. Por eso mis-
mo, propusimos en el consejo comunitario
de Pereira en enero de 2007, la adopcioén de
un plan denominado Colombia: Pais Digital,

el cual permitira desarrollar la infraestructu-

la humanidad”.

ra de Telecomunicacionesy TIC's el fomen-
to de parques tecnoldgicos y el impulso de
Pymes dedicadas a la creacion de conteni-
dos y servicios basados en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, todo en
direccion a la sociedad de la informacion y
el conocimiento por la que sequimos pro-
pugnando.

Las Pymes tienen que ser proveedoras
de la gran industria y las compras estata-
les. Asi lo estamos impulsando a través del
proyecto de Desarrollo de proveedores,
financiado por el BID y el Fomipyme, pero
obviamente el proceso necesita de la vo-
luntad politica nacional.

Pero estos son los temas que identifi-
camos desde la ingenierfa. La idea es que
otros actores precisen sus agendas y las
ofrezcan para interactuar con el resto del
pais.

Las sociedades, dice el filésofo Jur-
gen Habermas, se hacen posibles cuando
logran consensos minimos. Y la historia
corrobora que esa sociedad es tan posible
como duren los acuerdos basicos. Mien-
tras las economias emergentes del conti-
nente asiatico, que en un momento de su
historia tenian peores indicadores que los
que nos afanan en Colombia, son hoy po-
tencias estratégicas gracias a la planeacion
de largo plazo, nosotros hemos tenido en
este medio siglo, catorce diversos planes
de desarrollo.

Al cumplir cincuenta afos, insistimos
en un acuerdo nacional de largo plazo
que involucre a todas las fuerzas vivas de la
nacion y defina el modelo econémico del
pais, determine inquebrantables compro-
misos sociales de nacion, precise el mode-
lo de Estado que queremos hacia el futuro
y perfile los términos y politicas de nuestras
relaciones internacionales.

Como ha ocurrido durante este tiem-
po, estaremos aqui para apoyarlo, con el
amor de colombianos y con los conoci-
mientos de laingenieria. 4k



Presidentes en
50 anos

1957
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Ernesto Humana Ramos *
Alvaro Salgado Farfas
Fernando Ospina Hernandez
Luis Alberto Gaitan Yanguas
Faustino Martinez Salamanca
Alberto del Corral Villa
German Jaramillo Olano
Ciro Vivas Delgado
Fernando Rey Uribe *

Saul Arango

Julio Roberto Vargas

Luis Ignacio Melo Moncayo
José Maria Mufioz Ahmed
Leobardo Marrugo Mufiz
Daniel Flérez Pérez

Carlos Montenegro Zapata
Diego Fernando Otero Prada
Alvaro Lascarro Leal

Ciro Vivas Delgado

Fernando Rey *

Qulian Cardona Castro
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1958-1959/1960-1961 ‘
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1984-1986
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1990-1992
1992-1994
1994-1996
1996-1998
1999-Actual
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EL 4 DE JULIO DE 1991 LOS
COLOMBIANOS RECIBIERON
UN NUEVO PAIS, DE LA
MANO DE UNA REMOZADA
CONSTITUCION.

18 REVISTA ACIEM No. 108

Eldia D

| 4 de julio de 1991, Colombia proclamé su nueva Constitucion. Durante 155

dias, los constituyentes elegidos mediante una votacién popular, se habfan re-

unido en el Centro de Convenciones Gonzalo Jiménez de Quesada para hacer
una revision a fondo de la Carta. El pais completaba, entonces, 105 afios con la misma
Constitucion: la de Nufiez y Caro de 1886. Y la dinamica del pais y del avasallante
entorno internacional, indicaba la hora de cambiar.

Todo habia empezado con un movimiento estudiantil denominado “séptima pa-
peleta”. Un grupo de jévenes de varias universidades bogotanas plantearon la inquie-
tud, que poco a poco fue escalando entre sus congéneres de otras regiones contra la
opinion de algunos de sus profesores que seguian esgrimiendo una vieja frase de sus
tutores: “la mejor Constitucion -decian- es aquella que no se reforma”.

Todo fue muy rapido: la papeleta, la séptima, en la que se preguntaba a los co-
lombianos si deseaban cambiar su Constitucion, fue avalada por la organizacion elec-
toral. El Presidente César Gaviria convoco a elecciones para integrar la Asamblea, y
con laremozada Carta, el jefe del Estado revocd el mandato de los congresistas de la
época. A decir del jurista Manuel José Cepeda, en ese momento comenzo a transfor-
marse “no sélo el derecho sino nuestra propia realidad”.

Esa nueva realidad arrancé en la propia Asamblea, cuando el pais vio la asociacion
de fuerzas politicas, antes irreconciliables, como los partidos Liberal y Conservador y las
facciones que internamente lo dividian; cuando en la presidencia de la Asamblea estaba
un politico curtido en la derechay el reinsertado jefe del mismo grupo guerrillero que lo
habia secuestrado; cuando las diferencias de regiones, grupos étnicos y élites de poder se
recogifan, sin renunciar a su esencia, para apostar a un mismo proyecto de nacion.

Por eso, la noche del 4 de julio, “no solo se proclamo la nueva Carta sino el nuevo
pais”, insistio Cepeda, quien a la postre seria presidente de la Corte Constitucional,
uno de los organismos que creo la constituyente para modernizar la justicia.

Los cambhios

El balance de los constitucionalistas destaca, sin embargo, mucho mas.

En primer lugar se generd una auténtica revolucion de derechos, en un pafs que
“estaba acostumbrado a verlos solamente en el papel”.



Lla Carta, en efecto, reconocio
como derechos fundamentales de la
persona los inherentes a la vida y a su
desarrollo como individuos, y les otorgd
una categoria especial de proteccion.
Los colombianos que han visto negados
sus derechos, por ejemplo, han podido
reclamar y obtener pronta respuesta a
partir de 250.000 tutelas que se resuelven
anualmente en los despachos judiciales.

En virtud de los derechos y su instru-
mento de proteccion, los colombianos
han podido cesar los efectos civiles del
matrimonio, los enfermos han podido
exigir los servicios de salud, la seguridad
social dejo de ser una gracia, los deudo-
res de Upac evitaron perder su vivienda,
los indigenas y afrocolombianos hicie-
ron valer su diversidad, los trabajadores
tuvieron mas instrumentos para sus rei-
vindicaciones.

El pais, por su parte, pasé de un mo-
delo econémico intervencionista a uno
de economia de mercado, pero con un
acentuado fin social, en congruencia con
el articulo primero que declar¢ al colom-
biano como un Estado social de derecho.

Se fortalecio el papel de las ramas
del poder publico (ejecutiva, legislativa,
judicial y de control), al otorgarles preci-
sas atribuciones para el desarrollo de los
cometidos constitucionales, lo que con-
llevo a una clara division de los poderes
publicos.

El poder judicial se renové con nue-
vos organismos como la Fiscalia General
de la Nacion, el Consejo Superior de la
Judicatura y la Corte Constitucional.

Después de mas de cien afios de
centralismo, los constituyentes aproba-
ron un equitativo sistema de participa-
cion de las regiones en las finanzas na-
cionales, que les permitio a éstas asumir
tareas en salud, educacion, aguas y sa-
neamiento basico.

Surgieron nuevos movimiento poli-
ticos, ante los espacios que abri¢ el bi-
partidismo; se crearon nuevas instancias
de gobierno como la Junta Directiva del
Banco de la Republicay la Defensoria del
Pueblo; se establecio la responsabilidad
social de la inversion privada; se estruc-
turd al Estado para asumiera los desafios
de la naciente globalizacion.

Por eso, la noche del 4 de julio,
“no sélo se proclamd la nueva

Carta sino el nuevo pais”.

ANTES DE LA NUEVA DESPUES DE LA
CONSTITUCION (*) CONSTITUCION (**)

Afos promedio en educacion 5.6 7.6
Alumnos en educacion superior 550.000 1.212.037
Instituciones de educacion superior 110 276
Esperanza de vida al nacer 69 afos 72 afios
Empleo en las dreas metropolitanas 49,4% 53,3%

Consumo de energia

21.520 gigavatios/hora

56.435 gigavatios/hora

Consumo de gas

381.071 centimetros cubicos

434 547 centimetros cubicos

Vias secundarias y terciarias

68.080 kilémetros

98.900 kilémetros

Cobertura de acueducto 86% 93%
Cobertura de alcantarillado 2% 86%
Camiones recolectores de basuras 20 200
Tasa de urbanizacion en Colombia 59,72% 2%

Fuentes: DNP, CREG, MINEDUCACION, DANE

(*) Cinco afios antes de la Carta

(**) Quince afios después de la Carta




- Se crea la Unidad de Poder Adquisitivo Constante, UPAC,
que, de la mano del profesor Lauchlin Currie, da lugar a las
corporaciones de ahorro y vivienda e impulsa la industria de

- Termina la guerra de Vietnam, con el fracaso del ejército norteamericano en
su mision militar. El acuerdo de fin de las hostilidades se firma en Francia.
- Seincendia el edificio Avianca, el més alto de Bogotd. Las mangueras del

20

la construccion. Cuerpo de Bomberos no alcanzan hasta los pisos en llamas. Mugren 43
- Clive Marles Sinclair crea la primera calculadora electrénica personas, algunas de ellas después de lanzarse para no ser alcanzados por
de bolsillo. el fuego.

El Estado

Esa misma Carta determind que
frente a los servicios publicos, el Estado
debia “garantizar la prestacion”, lo que
abri¢ paso a la privatizacion, y entrego
herramientas para que ese mismo Esta-
do regulara el espectro radioeléctrico v,
de paso, creara conciencia sobre el valor
de este recursos natural.

El articulo 75, en efecto, sefiald que
“El espectro electromagnético es un
bien publico inenajenable e impres-
criptible, sujeto a la gestion y control
del Estado” y garantizo “la igualdad de
oportunidades en el acceso a su uso en
los términos que fije la ley”. Para garan-
tizar el pluralismo informativo y la com-
petencia —agrego- el Estado intervendra
por mandato de la ley para evitar las
practicas monopolisticas en el uso del
espectro electromagnético.

Con ello se cred la Comision Na-
cional de Television, que reglamento
la television por cable, antes operada
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por parabdlicas ilegales o informales, y
concedio licencias a capitales particula-
res para que ingresaran al negocio de la
television, con lo cual se crearon tres ca-
nales privados —RCN, Caracol y CityTv-,
entre muchas disposiciones.

Por su parte el articulo 365 declaro
que los servicios publicos son inherentes
a la finalidad social del Estado y aclaro
que el deber de ese Estado es “asegu-
rar su prestacion eficiente a todos los
habitantes del territorio nacional”. Bajo
este amparo el mismo articulo precis
que “el Estado mantendra el control y
la vigilancia de dichos servicios”, lo que
dio lugar al surgimiento del concepto
moderno de regulacion, que a través de
las leyes respectivas e instancias como
la Comision de Regulacion de Energia y
Gas y la Comision de Telecomunicacio-
nes, y la Superintendencia de Servicios
Publicos, puso orden sectorial y aclard
los roles de los interventores publicos y
privado.

- Un golpe militar derroca al presidente socialista Salvador Allende en Chile.
El mandatario prefiere el suicidio a la rendicion.

Foto: Archivo EL TIEMPO

Resultaba claro que, en este nuevo
pafs, el Estado debia generar las con-
diciones politicas, econémicas y regu-
latorias adecuadas para incentivar la
inversion privada y, concentrarse en la
vigilancia de los diferentes sectores de la
economia.

Sibien la Constitucion no le impide al
Estado actuar como productor de bienes
y servicios, tanto el Ejecutivo como el Le-
gislativo en la practica han expedido una
serie de normas, con el fin de limitar la
participacion del Estado a aquellos secto-
res claves de laeconomia o del desarrollo
nacional como el de los hidrocarburos.

Ahora bien: algunas de las expectati-
vas que desperto la Carta aun son espe-
radas por los colombianos. Pero aquella
noche de proclamacion, el Ministro de
Gobierno Humberto de la Calle Lomba-
na, dejo una sentencia que sono a sen-
tencia de profesor de derecho: son tan
radicales estos cambios, que tenemos
que darles tiempo. 4k
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LA APERTURA POR SI

MISMA, SIGNIFICO AMPLIA
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La apertura
nos dejo un

mejor pais

n la asamblea de la Asociacion Nacional de Industriales de 1986, los cuatro can-

didatos presidenciales que intentaban suceder al abogado Belisario Betancur

Cuartas, coincidieron en que, de ser elegidos, revisarian el modelo econémico
que habifa venido siguiendo Colombia para recuperar la senda de crecimiento del
Producto Interno Bruto. Desde entonces, el pais supo que la apertura, que ya agitaba
economias de otras latitudes cercanas, tendria una parada en Colombia.

Por eso, no es de extrafar que al final del mandato del ingeniero Virgilio Barco
Vargas, el elegido por los colombianos, se expidieran los primeros decretos que le-
vantaban las barreras que otros gobiernos habfan establecido al comercio interna-
cional.

Aunque la extensa literatura que se ha producido sobre el fendmeno aperturista
atribuye su génesis al gobierno del Presidente Cesar Gaviria Trujillo, fue su antecesor
quien realmente lo inicio todo.

Este, segun lo rememoro el ingeniero Fernando Rey (g. e. p. d.), era un proceso
irreversible.

En efecto, el modelo inspirado en la Comision Econdmica para América Latina,
CEPAL, que establecia la proteccion de la produccion doméstica mediante costosos
aranceles a los productos de competencia, se habia agotado.

Durante cincuenta afos, los empresarios nacionales tuvieron el monopolio —en
algunos casos oligopolio- de su mercado, lo que les permiti¢ reinvertir parte de sus
utilidades en los procesos (a mayor produccion mayores insumos de produccion)
y, de paso, generaron indicadores de crecimiento en la economia por encima, en
algunos afios, del 5%.

Pero esa dindmica se freno en la inelasticidad de la demanda, que después de
cuatro décadas se estanco irremediablemente. Gran parte de las utilidades de las em-
presas se fueron depositando en los paraisos fiscales de paises vecinos, con lo cual
quedaba en evidencia una dafina realidad para el pafs que los tedricos de la econo-
mia habian definido con un término que las generaciones de entonces no conocian:
“estancamiento”.

En Colombia, el fendmeno se tradujo en conservadurismo por parte de los
empresarios, que decidieron quedarse con el deprimido, pero al fin y al cabo se-



guro, mercado nacional; incremento
sistemdtico en los precios, porque los
productores y comerciantes seguian
contando con la proteccion del Estado
via aranceles en la frontera; depresion
de la demanda, porque los comprado-
res tenfan que adquirir su cada vez mas
costosa canasta de bienes y servicios
con los mismo ingresos, y reduccion de
los ingresos fiscales, que afectaba, de
paso, la politica de inversién publica y
extendia el circulo vicioso.

“Habia que hacer algo y el equipo
econodmico de gobierno conceptud que
la Unica manera de conseguir ese algo
era a partir de la apertura de mercados”,
explico, en alguna ocasion, el ingeniero
Fernando Rey, quien fue secretario pri-
vado de la administracion Barco.

La filosoffa del proceso aperturista
la definio asf el economista del Minis-
terio de Desarrollo (hoy Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo) Antonio
Ballesteros: “El futuro de la economia
estaba en los mercados foraneos, pero
con los niveles de precios y calidad que
el proteccionismo del modelo inspira-
do en la CEPAL le dejo a nuestros pro-
ductos, resultaba necio insistir en Euro-
pa o Estados Unidos. Habia que forzar
esas condiciones y la apertura resulta-
ba ideal, porque obligaba al productor
doméstico a conseqguir condiciones
competitivas cuando llegaran los pri-
meros productos de su competencia a
pelearse por el mercado que €l tenia a
sus anchas”.

Y asi ocurrié. Con los decretos que
siguieron durante el gobierno Gaviria, se
fue desmontando todo el universo aran-
celario que prohibia -literalmente- las
importaciones de productos.

Aunque la decision implicaba, pri-
mero, lallegada de insumos, materia pri-
ma y equipos necesarios para agregarle
valor a la produccion, en menos de cua-

tro afios se extendid a bienes de consu-

mo -inicialmente suntuarios y, luego,
basicos- lo cual termin¢ por afectar la
sostenibilidad de muchas empresas, al-
gunas de las cuales, inclusive, tuvieron
que cerrar sus puertas.

El remezon, por supuesto, llego a
la ingenieria, como lo analiza en esta
entrevista, el ingeniero Henry Sanchez
ex-presidente de ACIEM Cundinamarca
y uno de los consultores de mayor pres-
tigio en el sector:

ACIEM: éQue actividades de las
agrupadas por ACIEM, se afectaron
con la apertura?

Henry Sénchez: La apertura por si
misma, significé amplia competencia
en todos los campos de la ingenieria.
Llegaron nuevos y grandes actores a
los sectores: Eléctricos, comunicacio-
nes y nuevas tecnologias, que incidie-
ron en la ingenieria de consulta y de
construcciéon de obras de infraestruc-
tura. Me parece que se afectaron varios
sectores, unos positivamente y otros
negativamente. Entre los mas afectados
estuvimos: la ingenieria de consulta, la
construccion, la proveeduria de bienes
y servicios para el sector comunicacio-
nes, la operacion y servicio de las em-
presas generadoras y distribuidoras de
energfa eléctrica, y el servicio de tele-
comunicaciones para el usuario final.

A\ ¢Pero en general fue positiva
0 negativa la apertura para las
actividades que integra ACIEM?

H.S: Vamos a mirar cada subsector:
Para la ingenieria de Consulta, podemos
decir sin alguna duda, que fue negativo.
La razon basicamente es que mientras se
le abrieron las puertas sin restricciones a
la consultoria extranjera, no se disefna-
ron controles para que efectivamente
vinieran las firmas Know How, y no se

disefiaron los mecanismos que garanti-
zaran que las consultoras colombianas
pudieran tener la reciprocidad necesaria
y pudieran competir en los paises de ori-
gen de las firmas extranjeras que si po-
dfan entrar a Colombia sin restricciones.
Ademas, se abri¢ un esquemasin control
que se asemeja a la franquicia en inge-
nieria, que consiste en prestar o alquilar
el nombre a una firma colombiana que
no tiene la experiencia, ni la capacidad
para hacer la consultoria o la construc-
cion de una obra, en detrimento o en
competencia desigual, con firmas co-
lombianas que si poseen la experienciay
la capacidad para hacer laingenieria o la
construccion y/o montaje de una obra.
El alquiler de franquicias, no le deja al
pafs ni experiencia empresarial ni bue-
nas obras en cuanto a cumplimiento y
calidad.

El actual gobierno presento una ley
al congreso -la ley 816 del 2003- que
apoya a la industria nacional de servi-
cios y de bienes, y da algunas ventajas
a las firmas nacionales de servicios y de
bienes en las compras estatales. Esto, de
alguna manera, ha mejorado las con-
diciones sin llegar a ser una proteccion
como la que establecen casi todos los
paises para favorecer a sus empresas. No
contempla, por ejemplo, el sistema de
franquicias que menciono.

A\ éComo y en donde se da esa
proteccion?

H.S: En todos lados, menos en Chi-
le, que tiene una apertura parecida a la
nuestra. De México, por ejemplo, que
tiene un mercado importante, entran
aqui firmas para arriba y para abajo en
construccion y consultoria, y usted va a
México y resulta que hay una gran ba-
rrera, pues las licitaciones dicen: esta
licitacion es para firmas nacionales. Los

peruanos, por su parte, han venido aqui,




“Los servicios publicos en
Colombia estaban en manos

de monopolios estatales,
manejados politicamente

y por criterios que no eran
propiamente empresariales. Hoy
no solamente se acabd esta vena
rota sino que el Estado recibe

dividendos por la participacion

accionaria que conserva”.

como también lo han hecho argentinos
y ecuatorianos, pero uno va a Perud y se

encuentra con una ley que favorece a las
companias locales, a las que se da el 15%
de ventaja frente a cualquier competi-
dor internacional por el simple hecho
de ser firmas peruanas. Con ese margen
por supuesto que todas las licitaciones
se quedan alla. Necesitamos aplicar un
principio de corresponsabilidad.

A\ &Queé paso con otros
sectores estratégicos como
telecomunicaciones y energia
eléctrica?

H.S: En general los productores de
bienes, tanto del sector eléctrico como
de telecomunicaciones, fue afectado
negativamente porque los inversionis-
tas extranjeros en casi todos los sec-
tores, trajeron sus propios suministra-
dores corporativos, generalmente de
sus paises de origen. Ahora bien: en el
campo de las generadoras y distribui-
doras de energia eléctrica, la apertura,
si trajo un efecto altamente positivo,
especialmente para el usuario. Estos
efectos son basicamente por el sanea-
miento de las empresas, tanto genera-
doras como distribuidoras, que antes
estaban al borde de la quiebra, y en
tanto recuperaron su viabilidad finan-
ciera, prestan un servicio confiable y
mas econdmico que el que se prestaba
antes. Lo mismo ocurrié en el campo
de las telecomunicaciones, en donde
el capital extranjero trajo innovacion
de servicios (telefonia celular, por
ejemplo) modernidad institucional.

A\ éDonde es evidente esa
modernidad, por ejemplo?

H.S: En todas las telecomunicaciones.
La necesidad de apertura de capitales y
tecnologias era inminente. Los nuevos
desarrollos sobrepasaron las legislaciones

y los reglamentos y no habia otra salida:
o se aplicaba la apertura y liberacion, o el
pais se retrasaba con respecto al mundo,
incluyendo varios paises vecinos, que ya
estaban mas adelante. Definitivamente
aqui se acert¢ porque Colombia se ha
venido recuperando del atraso que tenfa
debido a los monopolios estatales que
existian, con el nocivo poder de coad-
ministracion de los sindicatos. Aun no
hemos llegado a los niveles deseados de
desarrollo en telecomunicaciones, pero
se avanza en este sentido, con la partici-
pacion de capital extranjero y nacional.
Antes de esa apertura los servicios de
telecomunicaciones en Colombia eran
obsoletos, caros e ineficientes. Hoy en dia
tenemos 28 millones de usuarios sélo en
telefonfa movil, superando ampliamente
a la telefonfa fija. Y si miramos las tarifas
que el usuario pagaba en esa época, con
respecto a las de ahora, no hay ni com-
paracion.

Con la apertura de capitales, tam-
bién se privatizaron empresas como las
distribuidoras y productoras de energia
eléctrica.

A\ éCual es el halance en este
frente?

H.S: Los beneficios fueron, primero
para las empresas y sus antiguos propie-
tarios estatales, quienes tenfan muchas
veces que subsidiar la expansion de los
sistemas con recurso provenientes de
otras fuentes. Los servicios publicos en
Colombia estaban en manos de mo-
nopolios estatales de nivel nacional,
departamental y municipal, manejados
politicamente y por criterios que no
eran propiamente empresariales. Hoy
no solamente se acabo esta vena rota
sino que el Estado recibe dividendos por
la participacion accionaria que conser-
va. Igualmente, los usuarios del servicio
de energia eléctrica, que somos todos



- Una huelga nacional paraliza al pais, con el apoyo de
todas las centrales obreras. EI gobierno decreta toque de
queda y estado de sitio.

- ElRey de Esparia, Juan Carlos de Borbén y Borbén,
visita por primera vez a Colombia.

- Apple saca al mercado Apple II, primer computador
creado para el gran publico.

los colombianos, nos hemos visto beneficiados, con mejores
tarifas y con un mejor servicio en cuanto a calidad y con-
fiabilidad. Un buen ejemplo de esto son Codensa y Emgesa,
que hoy operan y manejan la generacion y la distribucion de
energia eléctrica, que antes operaba la Empresa de Energia
de Bogota. Todos somos conscientes de los efectos positivos
que trajo esa operacion.

A\ éComo reacciono ACIEM frente a la apertura?

H.S: ACIEM incentivo la capacitacion en nuevas tecnolo-
gfas y en soluciones particulares de la ingenieria eléctrica y de
telecomunicaciones, para facilitar a los ingenieros herramien-
tas que lessirvieran para ser competitivos. Desde hace mas de 4
anos, se dictan alrededor de 65 seminarios por afio, con amplia
participacion de todos los sectores y con alto profesionalismo
y calidad. En su momento y haciendo uso de su caracter de
cuerpo consultivo del gobierno, ACIEM hizo llegar a los res-
pectivos ministerios, documentos-diagndstico, de los sectores
eléctrico y de telecomunicaciones, los cuales fueron analiza-
dosy en muchas partes acogidos por los entes estatales. La par-
ticipacion de nuestra Asociacion en las discusiones del TLC en
defensa de la ingenieria, ha sido también notoria.

A\ éSomos hoy un mejor pais, gracias a la apertura?

H.S: Indudablemente. El crecimiento de la economia, el
mejor desempeno de las empresas, las nuevas oportunidades
y la llegada de capitales frescos, generan resultados positivos y
aceleran los procesos de desarrollo y crecimiento. No pode-
mos negar que en el campo de los servicios tanto de energia
eléctrica como de telecomunicaciones, los usuarios tenemos
hoy en dia mejores servicios, diferentes opciones de suminis-
tro, competencia que genera mejores precios.

A\ El Tratado de Libre Cometrcio con Estados Unidos,
indica que viene mas apertura. (Estamos preparados
para ello?

H.S: Efectivamente, todos los paises que han firmado trata-
dos de libre comercio y en especial con paises de alto consumo
como Estados Unidos, han visto crecer en una forma importan-
te su Producto Interno Bruto. Es muy importante que en el cam-
po de las compras estatales, le abran el espacio a los servicios
de laingenierfa de consulta y de construccion, para que las fir-
mas colombianas tengan la oportunidad de vender en ese gran
mercado del pais del norte, para que lo acuerdos no generen
beneficio de un sola via: o sea, que las firmas norteamericanas
tengan acceso a nuestro mercado, y no al revés. 4k
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UN APAGON QUE DURO

MAS DE UN ANO, CAUSO
PERDIDAS DE 30 MILLONES DE
DOLARES SEMANALES Y DEJO

LECCIONES QUE EL PAIS AUN
SIGUE ASUMIENDO.
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La noche
de las

velas

odo empezo el 2 de marzo de 1992. Aunque la vispera los periddicos especu-

laban con el rigor de un fendmeno climatico que achicaba los embalses de

las centrales hidroeléctricas, nadie esperaba que las autoridades energéticas
tomaran tan drastica decision.

Pero las velas se encendieron ese dia y lo seguirian haciendo durante 390 mas. Ni
en las peores épocas de desabastecimiento, el pais habfa tenido un apagon eléctrico
igual.

Las cuatro horas diarias que, en promedio, se raciond a hogares, fabricas y co-
mercio durante esos trece meses, representaron pérdidas semanales por cerca de
35 millones de dolares, segun los balances finales de la industria. La mayoria de los
directivos de las empresas eléctricas fueron removidos intempestivamente de sus car-
gos, pues a decir del Gobierno Nacional, debieron prever la crisis y adoptar medidas
contingentes. Y el Presidente de la Republica tuvo que hacer uso de las facultades que
le habfa otorgado la recién inaugurada Constitucion de 1991 para declarar la emer-
gencia econdmica y social (Decreto 680 de abril 23 de 1992) con el fin de “... conjurar
la actual situacion de escasez del recurso eléctrico...”

Hoy, cuando recuerda aquellos dias, el ingeniero Héctor Hernandez sentencia
que la vida de los colombianos cambié radicalmente durante el racionamiento.
El mismo gobierno, por ejemplo, ajusto los relojes de todos para que amaneciera
mas temprano y colegios, comercios e industrias aprovecharan mejor la luz del dia.
La “hora Gaviria” se le llamo a esa decision. Y en tanto muchos restaurantes y ba-
res anunciaban noches romanticas a la luz de lamparillas de gasolina ~como en los
viejos tiempos- las emisoras le ponfan un toque de humor a su programacion para
sacarle una risa al tedio de la espera. Un peri¢dico bogotano tituld: “hasta las luces
de los carros sirven”.

“Ya nada volverfa a ser como antes”, sostiene Hernandez, mientras rebusca entre
los papeles del escritorio los documentos que durante y después de la crisis, dieron
cuenta del colapso del sistema eléctrico, hasta entonces uno de los mas confiables
de América Latina.

Desde la Asociacion Colombiana de Ingenieros, Hernandez ha sido uno de los in-
vestigadores que mas ha estudiado el tema. Por ello, sentencia con énfasis, que ade-



- FElliberal Julio César Turbay Ayala, es elegido Presidente de Colombia. Pondra en

marcha el Plan de Integracion Nacional, PIN.

- EnlInglaterra nace la primera bebé probeta. El Gvulo fue fecundado in Vitro y luego

implantado en el dtero de la madre.

- El cardenal polaco Karol Wojtyla es elegido nuevo Papa. Es el primer Papa no italiano

en 400 afios. Se llamara Juan Pablo II.

mas de la coyuntura que evidentemente
desestabilizo el sistema, hubo causas in-
trinsecas que aceleraron su colapso.

"El apagon se inici¢ en el afio 1992,
pero la crisis financiera del sector eléc-
trico comenzé hacia 1983, cuando se
congelaron las tarifas eléctricas y el pafs
empez6 a vivir una fuerte devaluacion
que encarecio la deuda externa de las
empresas’. Es decir, se frenaron los in-
gresos y se aumentaron los costos para
las productoras de electricidad.

Eduardo Sarmiento Palacio, en la
época decano de economia de la Uni-
versidad de los Andes, coadyuvd esa
apreciacion: “El verdadero origen estd
en la descapitalizacion generada por las
monumentales diferencias de la deuda
externa. Desde 1987 no ha entrado en
operacion ninguna planta hidroeléctri-
cay han salido algunas térmicas. Porque
el sector no ha tenido capacidad por
acometer la inversion. La deuda no lo ha
dejado”

Un ministro de Minas, el economista
Guillermo Perry Rubio, habfa acufado
una expresion que le cobraron durante
el apagon: “el pais esta sobredimen-
sionado en materia eléctrica”. Si habia
demasiada energia instalada y la devolu-
cién encarecia también el costo de los
nuevos proyectos, era preciso bajarle el
ritmo a las inversiones, y obras monu-
mentales, como las hidroeléctricas de
Guavio y Rio Grande, tuvieron significa-
tivos retrasos en relacion con las fechas
de entrada en operacion.

Perry, sin embargo, tuvo otra lectura:
“el manejo del costo del racionamien-
to, que habria permitido un uso racio-
nal de los embalses, fue negligente”. En
medio de los problemas financieros, las
empresas se dedicaron a desembalsar
agua para obtener mayores ingresos y
se abstuvieron de adoptar una politica
mesurada que aumentara el costo de

referencia del kilovatio racionado y obli-
gara a las empresas a cerrar circunstan-
cialmente la llave.

El sector, por lo demas, vivia el em-
beleco de los costos de operacion del
sistema, de manera que preferenciaba la
produccion de las hidroeléctricas y des-
cuidaba las de las plantas termoeléctri-
cas. {Si habfa suficiente agua en los em-
balses del interior del pais, que permitia
la produccion de energia a precios ren-
tables, para qué ocuparse de las térmicas
de la Costa, que requerian de costosos
insumos de produccién (carbon, die-
sel...)? Un exdirector de la Corporacion
Eléctrica de la Costa, Jorge Bendeck
Olivella, defini¢ el dilema con una frase
que solo en medio del apagén adquirié
sentido: “anddbamos en un carro sin la
llanta de repuesto, porque creiamos que
nunca la ibamos a usar”.

Hubo, inclusive, lecturas politicas. El
ex ministro de Minas Carlos Rodado No-
riega, constituyente en la Asamblea de
1991, explico: “La indisponibilidad de las
plantas térmicas obligé a los operadores
del sistema de embalses a utilizar agua
en el invierno de 1991, disminuyen-
do sus reservas en el equivalente a 870
gigavatios-hora. Los caudales esperados
de los rios que nutren los embalses se
redujeron entre enero de 1991 y febrero
de 1992 en volumen equivalente a 7.838
gigavatios-hora. Y si el proyecto Guavio
hubiera estado listo en 1991, habria po-
dido generar 2.600 gigavatios-hora du-
rante 6 meses. Uno se pregunta enton-
ces: (Por qué viendo circunstancias tan
dramdticas empezaron a racionar solo
después de las elecciones de marzo?

Y no falté quien culpara a los or-
ganismos internacionales. “Cuando era
gerente de la Empresa de Energia de
Bogota, el BID y el Banco Mundial exi-
gieron que aumentdramos las tarifas de
la luz como condicion para desembolsar
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Un exdirector de la
Corporacion Eléctrica de la
Costa, Jorge Bendeck Olivella,
definio el dilema con una
frase que solo en medio del
apagon adquirio sentido:
“anddbamos en un carro sin
la llanta de repuesto, porque
creiamos que nunca la

ibamos a usar”.

los créditos, lo cual retraso la disponibili-
dad de los recursos de un afio. ¢Por qué
hay injerencias de estos organismos en
las decisiones del pais?”: Fabio Puyo.

El asunto es que “cuando los em-
balses se secaron por efectos del feno-
meno climatico de El Nifo, se requirio
la produccion de las térmicas, pero éstas
no pudieron responder con suficiencia,
entre otras cosas porque el descuido
también lo fue en el mantenimiento de
las unidades existentes”, agrega Hernan-
dez, quien era director de Planeacion de
ISA cuando estall6 la crisis.

“EINifio —enfatiza- fue el puntillazo,
pero la crisis se fue gestando de tiempo
atrés”.

Tal vez por eso las acciones de go-
bierno apuntaban mas alla de los factores
climéticos. El decreto ley 700, que expidio
la Presidencia de la Republica en el mar-
co de la emergencia econémica, dispuso
entre otras acciones, la reestructuracion y
capitalizacion de las empresas eléctricas
por un valor cercano a los 3.000 millones
de ddlares; pagd deudas de CORELCA e
ICEL, y recibio a cambio las plantas térmi-
cas de TERMOCARTAGENA y TASAJERO;
capitalizo y pago deudas de la Central
Hidroeléctrica de BETANIA, a cambio de
acciones que le permitieron a la Nacion
volverse duefia de la central; asumi¢ deu-
das que tenian los accionistas de ISA 'y se
convirtio en el propietario del 77% de la
propiedad de la compafia; contrato la
compra de barcazas generadoras en me-
dio de un escandalo nacional por la ma-
nera como se hizo el negocio.

El racionamiento se levanté com-
pletamente el 1 de abril del afio 2003,
con un balance que las comisiones del
Gobierno Nacional y la Contraloria Ge-
neral de la Republica, resumieron en tres
cifras: demanda no atendida, 14%; can-
tidad de energfa no suministrada, 5.183
Gigavatios-hora; impacto econdmico:

pérdidas por mas de 2.200 millones de
dolares por energia no facturada.

Pero no todo volvio a la normalidad.
Sobre el futuro aparecian en el horizonte
nuevas acechanzas, que las autoridades
intentaron conjurar con una planeacion
mas rigurosa. El documento Conpes
2678 de 1993 propuso para reducir la vul-
nerabilidad del sistema eléctrico a even-
tos hidrologicos criticos, el aumento de
la capacidad de generacion térmicay la
vinculacion del sector privado a la finan-
ciacion, construccion y operacion de las
nuevas plantas. Para tales efectos adopto
un novedoso modelo de contrato, Power
Purchase Agreements, que aseguraba la
compra estatal de la energia producida
por los nuevos inversores a fin de garan-
tizar la ejecucion de las inversiones en
un tiempo récord.

Asi se construyeron los proyectos
Las Flores, Paipa IV, Tebsa, Termovalle,
Termodorada y Termoeléctrica de Cali,
que agregaron una capacidad instalada
de 1.500 kilovatios.

“Estas decisiones evitaron que el pafs
repitiera la dolorosa experiencia del ra-
cionamiento”, senald el presidente de
Tebsa, Edgardo Sojo, al resaltar la impor-
tancia de la los contratos PPA.

El fenéomeno de El Nifio previsto
para 1997, fue, como se presupuestaba,
evidentemente mas severo, pero gracias
a la capacidad instalada en un tiempo
récord, el usuario final no lo sinti6.

“Unos calculos preliminares, con
base en el valor de racionamiento en el
pais, revelan que la inversion en TEBSA
equivale a unos 4 6 5 meses de emer-
gencia eléctrica. De otra manera, si TE-
BSA no hubiera existido, el pais habrian
afrontado cuando menos, apagones
cuyo costo en cuatro meses hubiera
sido mayor a 750 millones de ddlares,
que fue lo que costo el proyecto”, pre-
Ciso Sojo. 4k
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“Aprendimos la leccion”

- Atentado contra el Papa Juan Pablo Il en la Plaza de San Pedro. - Elpoeta y abogado conservador Belisario Betancur es elegido Presidente de

El pontifice fue herido de gravedad mientras bendecia a la

multitud.
A

>

Juntas de ELECTROLIMA.

ACIEM: ;Qué lecciones le dejo al
pais el racionamiento?

HECTOR HERNANDEZ: la leccién mas
importante es que necesitamos tener a
tiempo los proyectos que se planean. En
el racionamiento de 1992 necesitabamos
apoyar el sistema hidroeléctrico con plan-
tas térmicas, pero justamente habia un dé-
ficit de ellas. Tras la crisis, se ha cambiado
significativamente la proporcién de plantas
térmicas e hidroeléctricas, lo que permite
aprovechar la riqueza hidrica que tenemos
y contar con el respaldo del sistema térmi-
co en periodos de sequia. Fijense que en el
afio 1998 tuvimos un fenémeno climatico
peor que el de El Nifio y lo superamos sa-
tisfactoriamente. Obviamente la demanda
no fue tan alta como en 1992, pero la sequ-
ridad nos la dio el respaldo termoeléctrico,
gracias a los proyectos que se planearon y

ejecutaron a tiempo.

A\ ¢Esto quiere decir que
aprendimos esa leccion?

HH: Yo si creo. La expansion del sector, por
ejemplo, la hace hoy el sector privado y esto
ha funcionado. Podemos decir que conta-
mos con un suministro bastante confiable
por lo menos hasta el afio 2010, cuando en-
tre el proyecto Porce lll. Pero el pais no se
puede olvidar de planear y hacer proyectos
eléctricos, porque la demanda esta comen-
zando a recuperar las tasas de crecimiento
del orden cercano al 5% anual, lo cual re-
quiere, que en el futuro, digamos en la dé-
cada del 2010 al 2015, hay que tener unos

nuevos proyectos funcionando.

A\ ¢éTérmicos o hidraulicos?

HH: Principalmente hidroeléctricos, por-
que el paissigue siendo fundamentalmente
muy rico en recursos hidricos, pero con el
soporte de plantas termoeléctricas, a base
de ciclos combinados, o eventualmente
alguna carboeléctrica para aprovechar la

gran riqueza del carbén que tiene el pais.

Fundacion del Capitulo Tolima, el 23 de octubre, en la sala de

Colombia.

- Fiesta en Colombia por la decision de la Academia Sueca de otorgar el premio

mégico.

Nobel de literatura al escritor colombiano Gabriel Garcia Marquez y su realismo

- En Estados Unidos se realiza la primera implantacion de un corazon artificial en

un ser humano.

A\ éGon todo, estamos hoy mejor
preparados para afrontar una crisis
eléctrica?

HH: Definitivamente. No se estdn repi-
tiendo los problemas que se presentaron
en esa época, Y las leyes eléctricas que se
promulgaron en 1993, el funcionamien-
to de la CREG vy sus resoluciones, le han
dado una requlacién completa al sector
eléctrico y de gas, al lado de la planeacion
indicativa que hace la Unidad de Planea-

miento Minero-energético, UPME.

A\ éQueé amenazas se ciernen hoy
sobre la confiahilidad del sistema
eléctrico?

HH: La de hoy es una confiabilidad adecua-
da en términos de generacion y transmision
de alto voltaje. Tenemos, ademds, dos inter-
conexionesimportantes con Venezuela, una
conexion que sirve de respaldo con Ecua-
dor, una un poco mas fuerte con Pert que
funcionara en un futuro no muy lejano en
forma completa y en la planeacion estamos
pendientes de Panama y Centroamérica,
que nos darfan un gran sistema interconec-
tado en la region. Pero mientras no tenga-
mos total cobertura en el pais, siempre ha-
bra zonas vulnerables porque no les llega la

energia. En esto hay que trabajar mucho.

A\ éCual fue el aporte de ACIEM en
estas coyunturas?

HH: La Asociacion no sélo participd en los
debates que durante y después de la crisis
se hicieron en Colombia, sino que asistio al
gobierno en las decisiones que se adopta-
ron principalmente para reducir la vulnera-
bilidad del sistema y en el sequimiento que
luego hubo necesidad de hacer para garan-
tizar que la planeacion indicativa y la inter-
vencion de las empresas privadas se dieran
convenientemente. Este es un papel que
no termina. Por eso sequimos estudiando
al sector y haciendo recomendaciones para

no repetir la experiencia de 1992.

“El apagon se inicio en el

afio 1992, pero la crisis
financiera del sector eléctrico
comenzo hacia 1983, cuando
se congelaron las tarifas
eléctricas y el pais empezé a

vivir una fuerte devaluacion”.

llustracion: Daniel Padilla®
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COMO SI EMERGIERA DE

UN CUENTO CLASICO DE LA
LITERATURA HOMERIANA, EL
GERENTE GENERAL DE ISAY
EXPRESIDENTE DE CADENALCO
NO HA DEJADO DE LIBRAR
BATALLAS NI UN SOLO DIA DE
SUVIDA. LAS DE HOY TIENEN
QUE VER CON LA CULTURAY EL
SERVICIO SOCIAL.
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[ Ulises de |a
Ingenieria

i aalguien quisiera parecerse Germdn Jaramillo Olano, a estas alturas en que la
vida le permite mas pausas, es a Ulises, el guerrero de La Odisea.
Lo que no sabe es que de tantas aventuras empresariales que ha emprendi-
doy desarrollado con éxito, termind por parecerse al célebre personaje de Homero.

La primera gran proeza de su historia marcial fue una joven asociacion de in-
genieros, que en medio del escepticismo y, muchas veces, el celo de sus émulos,
empezo a abrirse paso en el afio 1957.

Un pequefio grupo de ingenieros electricistas y mecénicos la habfa propuesto en
un congreso en el que se reunfa la crema y nata de esta profesion, en la ciudad de
Medellin. Después de varias reuniones, la mayoria de las cuales tenfan que realizarse
en la oficina de uno de los promotores, se aprobaron los estatutos y se eligio la pri-
mera junta directiva.

Los ingenieros civiles eran, hasta entonces, los que dominaban el mercado. El
sector eléctrico, inclusive, estaba adscrito al Ministerio de Obras Publicas que sélo se
preocupd por carreteras y puentes. Pero de las universidades nacionales y de algu-
nas extranjeras empezaban a egresar profesionales en ingenierias especializadas que
reclamaban un espacio en los sistemas economico y social del pafs. De manera que
la primera batalla de la naciente organizacion era vencer la oposicion de sus congé-
neres de la disciplina tradicional.

Jaramillo Olano, que por esas coincidencias de los guerreros se gradud en la Fa-
cultad de Ingenieria Eléctrica de la Universidad Bolivariana de Medellin el mismo afio
que se formaba la asociacion, decidio vincularse a la gesta independentista en el afio
1961, cuando descubrio que la lucha institucional era la misma que él libraba.

“Ademds de dominar el mercado, los ingenieros civiles, que hasta entonces ha-
bian construido las grandes obras de desarrollo del pafs, manejaban los cargos de
direccion de las empresas”, recuerda, mientras nos concede una entrevista en su co-
modo apartamento de El Poblado.

De hecho, en los tiempos en que buscaba abrir una puerta que le permitiera
entrar con sus saberes, las Empresas Publicas de Medellin sélo tenfan vinculado a un
ingeniero electricista que, dicho sea de paso, se habia graduado en una universidad
norteamericana.



- Colombia ingresa al movimiento de Los No Alineados.
- Tercer terremoto en la historia de Popayan. EI sismo destruye la arquitectura de la
bella ciudad religiosa.

- Investigadores del Instituto Nacional de Cancer de los
Estados Unidos dicen haber descubierto el Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA).

- Asesinado el Ministro de Justicia de Colombia, Rodrigo Lara
Bonilla, firme combatiente del narcotréfico. El Presidente
Betancur anuncia la extradicion de colombianos pedidos por
otros paises.

1984

“Casi todos mis compaferos de
promocion tuvieron que irse a tra-
bajar a Paz del Rio, porque era donde
les ofrecian posibilidades laborales; los
que nos quedamos sequiamos bregan-
do por lo espacios que permitieran el
reconocimiento de nuestro trabajo”,
comenta, para subrayar las dificultades
de aquellos dias.

En la sequnda mitad de los afios 60
todo empezd a cambiar. El desarrollo
del pais apuntalaba ahora monumen-
tales obras de ingenieria eléctrica, que
clamaban mano de obra calificada. El
gobierno del Presidente Carlos Lleras
Restrepo, cred la empresa ISA con la
mision de generar y transportar electri-
cidad para todo el pais. A las gerencias
Técnica y Administrativa de la nueva en-
tidad llegarfan dos ingenieros eléctricos.
German Jaramillo, en la primera de ellas,
seria el responsable de toda la operacion
del sistema.

“No solo nos tenfan en cuenta sino
que consideraban nuestros nombres
para los altos cargos de direccion”.

ACIEM, que envistade las circunstan-
cias de sus miembros fue desde su propia
génesis un gremio muy activo, tardé un
tiempo en consolidarse. “Tenia pocos
afiliados y, por tanto, pocas cuotas; y esta
estrechez se reflejo al fin de cuentas en
la propia organizacion, que contaba muy
poco en el pais por la escasa capacidad
de presion y convocatoria”.

Jaramillo cuenta que, siendo presi-
dente de la Asociacion, en el afio 1966
(en verdad era el vicepresidente, pero el
presidente de entonces renuncid y tuvo
que asumir esas funciones) fueron des-
alojados de la oficina que tenfan arren-
dada en el edificio del Banco de Bogotd,
en la carrera 10, “porque no teniamos
como pagar el arriendo”.

Asi las cosas, dotar de una sede al
gremio se convirtio en otra de sus cru-

zadas. En el afo 1972, siendo presidente
de ACIEM por segunda vez, “se me ocu-
rri¢ la brillante idea de rifar un carro para
recoger fondos".

Era un Simca 1.000, dltimo modelo,
que tenfa que motivar a los afiliados, la
mayoria de los cuales se movilizaban en
servicio publico. Las cuentas de Germdn
eran claras: si tenemos 300 afiliados y
cada uno de ellos vende dos boletas,
ademds de la suya, reunimos el dinero.

Pero “no se vendieron ni 300 boletas
y fuimos tan de malas, que se ganaron el
bendito carro”. Conclusion: ACIEM doto
de carro propio a uno de sus afiliados,
pero sequia en sedes prestadas.

Desde su oficina, Jaramillo imprimia
un boletin, en mimedgrafo, que luego
repartia a los afiliados para mantener
con ellos algun vinculo de comunica-
cion. “No teniamos un peso para nada”.

En el afio 1973 se realizo el Sequndo
Congreso Panamericano de Ingenie-
rias Mecénica, eléctrica y Ramas Afines,
Copimera. Aquel fue todo un aconteci-
miento en el pais. German Jaramillo aca-
baba de ser reelegido en la Presidencia
de ACIEM, y, como tal, debfa presidir el
Congreso. Batallador incansable, al fin
y al cabo, vio en la coyuntura la fantds-
tica posibilidad de editar una revista ex-

traordinaria, con pautas publicitarias del
mismo tenor, que generara recursos su-
ficientes para adquirir una sede. Gracias
alarevista ETA, como entonces se llama-
ba, ACIEM compr¢ la sede del edificio
Colseguros, en la carrera 10 con calle 18.
Y a partir de Copimera, tuvo el recono-
cimiento que la impulsaria a constituirse
en el gremio de ingenieria mds impor-
tante del pafs, como es hoy.

ACIEM habfa organizado ya, en el
afio 1967, el Congreso Nacional de In-
genieria Eléctrica, Mecanicas y Ramas
Afines, que se instituiria cada dos afios.
La instalacion corri¢ por cuenta del in-
geniero Virgilio Barco Vargas, a la sazén
alcalde de Bogotd. Copimera fue un re-
conocimiento a ese logro.

“En ese Congreso presenté una
investigacion que a la postre se con-
vertiria en el primer censo nacional de
generacion y transmision. Eran unas
cifras muy completas sobre plantas vy
lineas de transmisién, que habfa logra-
do reunir a partir de las relaciones que
tenfa con las empresas del sector. Una
de las conclusiones del estudio era que
el pais tenfa 90 vatios por habitante. Al
dia siguiente, El Espectador tituld en
primera pagina: ni un bombillo tienen
los colombianos (porque los bombillos
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- Una serie de terremotos destruye Ciudad de México. Mas de 2.000 muertos.
- Enla Unién Soviética asume Mijail Gorbachov € inicia los movimientos reformistas

que pasarian a la historia como Perestroika y Glasnot.

- Elvolcan Arenas del Nevado del Ruiz hace erupcion y su avalancha de lodo arrasa a la
poblacion de Armero, Tolima. Omaira, nifia que muri6 atrapada entre las paredes de su

casa, es el simbolo de Ia tragedia.

- El'movimiento guerrillero M-19 se toma el Palacio de Justicia. En la operacion
subversiva y en la retoma por parte del Ejército mueren civiles, militares, guerrilleros

y magistrados.

“Casi todos mis companeros

de promocicon tuvieron que

irse a trabajar a Paz del Rio,
porque era donde les ofrecian
posibilidades laborales;

los que nos quedamos sequiamos
bregando por lo espacios que
permitieran el reconocimiento

de nuestro trabajo”.

GERMAN JARAMILLO OLANO
Estudio bachillerato en

el colegio San José de
Medellin e hizo su carrera
profesional en la facultad

e Ingenieria Eléctrica de

la Universidad Bolivariana.
Luego viajo a Estados
Unidos donde obtuvo

el master, potencia en
ingenierfa eléctrica del
Instituto Tecnoldgico de
lllinois.
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venian de 100 vatios). Eso no le gusto al
gerente de Metroaguas (asi e llamaba
antes el extinto Instituto Colombiano
de Energia Eléctrica, Icel) y dijo que
eso no era cierto. Lo curioso es que la
empresa, que tenfa la responsabilidad
de reunir las cifras, no las tenfa. Y se
demord como tres meses para reco-
lectarla. Sabe que es lo mas sorpren-
dente: que al cabo de esos tres meses,
el gerente que nos desmintid dijo que
los colombianos tenfamos, en prome-
dio, no 90 sino 100 vatios por habitan-
te, lo cual demuestra dos cosas: pri-
mero, que el estado primitivo no era
solo el del gremio, sino el del sector
y por supuesto el del pafs; y sequndo,
que ACIEM fue pionera en sus dificiles
primeros afios”.

Pero el verdadero impulso de la Aso-
ciacion -insiste German Jaramillo- fue
Copimera. Con el Congreso, en efecto,
llegaron expertos de todo el continente,
que “nos dieron una gran visibilidad en
lo gremial y lo técnico y una gran par-
ticipacion en lo escenarios de la vida
nacional”.

German Jaramillo asumio la Gerencia
General de ISA en el afio 1967. Ahi em-
pezd otra justa que lo responsabilizaria
de ambiciosos planes de expansiéon que
harian del eléctrico un sector lider en el
desarrollo econémico y social del pais.

ISA vino, ademas, a integrar al ren-
glon eléctrico bajo una optica de pais
gque no existia, pues las tres empresas
fuertes (EPM de Medellin, Emcali y Em-
presa de Energfa de Bogotd), manejaban,
inclusive, hasta voltajes diferentes para sus
ciudades.

“Con todos los avances que hicimos,
hay que decir que el pais no ha usado
ni el 10% de su potencial hidroeléctrico.
Cualquier pais del mundo desearfa este
recurso. Pero en algin momento recien-
te se tendi¢ una especie de maldicién

sobre las centrales hidroeléctricas, par-
ticularmente los grandes proyectos, que
impidio la expansion del sistema bajo
argumentos financieros, ecoldgicos, de
planeacion y exagerd el valor de las tér-
micas. A mi juicio, ese fue un tremendo
error que apenas ahora se estd intentan-
do corregir. Porque si bien las térmicas
apoyan el sistema en aquellos casos en
que no hay capacidad de regulacion
porque son centrales de filo de agua, la
energia hidroeléctrica es limpia y reno-
vable, y, apoyada por la alta pluviosidad
que ofrece la topografia colombiana,
es mas confiable y economica. Esa opti-
mizacion termohidroeléctrica es lo que
hace imbatible el sistema”.

De esta vision se privo el pais al pro-
mediar la administracion del Presidente
Betancur. German Jaramillo se trenzo en
una polémica con el mandatario, porque
le pedia la cabeza de uno de sus geren-
tes. German le respondio que en efecto
el funcionario se irfa de la empresa, pero
que él se iba también. Y renuncio.

Ese fue un momento dificil en la
vida del guerrero, pues ese no era pro-
piamente el homenaje que se merecia
por los 23 afio de dedicacion al pais y su
sector eléctrico. Pero no tardo tiempo
en recuperarse. Un dia se vio armando
una oficina profesional para hacer con-
sultorfa y brindar asesoria. Y no habia
terminado el montaje cuando recibi¢
una oferta inesperada: asumir la Presi-
dencia de Cadenalco. La empresa no
pasaba por un buen momento y la Jun-
ta Directiva habfa decidido ponerla en
manos de un ejecutivo con vision, que
supiera enfrentar las crisis y encontrar en
ellas oportunidades.

Para German la oferta significaba
pasar a un renglén econémico com-
pletamente diferente, pero habia un
elemento que le llamaba la atencion:
“justamente por ser diferente, nadie iba



- Virgilio Barco Vargas, ingeniero, liberal y nortesantandereano, es elegido

Presidente de Colombia.

- El Challenger explota inmediatamente después de haber despegado de la
estacion de la Nasa en Cabo Cariaveral. Es el accidente mas grave de la carrera

espacial.

a decir que utilicé mis influencias para
conseguir empleo”.

Pero icomo se podian conciliar dos
sectores tan disimiles? Su respuesta es
contundente: “manteniendo como filo-
soffa de trabajo, que hay que ayudara la
gente”.

Asi, ayudando a la gente perma-
neci¢ en el sector comercio durante
cuarenta afios, dejando otro legado de
liderazgo y vision empresarial que en
su caso se anticipo a los movimientos
aperturitas que trajo consigo la interna-
cionalizacion.

La otra pregunta obligada es: {Como
superar las extremas posiciones que se
encuentran entre lo publico y lo priva-
do? Esta otra respuesta tiene el mismo

- Accidente nuclear en Chernobyl. La cubierta de uno de los reactores se resquebrajé y

liberd la radiacion. 15.000 personas tuvieron que ser evacuadas.

- Esasesinado el director de EI Espectador Guillermo Cano, al salir de su oficina.
4 Expedicion de la ley 51, a través de la cual se reconoci6 a ACIEM como Cuerpo

Técnico Consultivo del Gobierno Nacional.
4 Fundacion Capitulo Cordoba.

rigor de la primera: “La diferencia entre
uno y otro tiene que ver con tres letras:
en el sector publico no existe Py G sino
Py V (plata y votos), mientras que en el
sector privado el Py G esel rey. Y en mi
opiniodn los dos estan equivocados. EI Py
G esnecesario, pero no tanto como para
tomar decisiones apresuradas y corto-
placistas ni menos como para descono-
cer que puede estimular la eficiencia”.
Esa percepcion le ha permitido de-
sarrollar un paradigma particular sobre
la gestion gerencial: “No me gustan las
empresas que se manejan con criterio
ciento oficial ni las que lo hacen con un
criterio ciento por ciento privado. Asi se
llame Empresas Publicas de Medellin.
Me parece que los buenos resultados

F\

son mas probables en un esquema de
orientacion mixta, que privilegie los ren-
dimientos econdmicos pero también los
sociales”.

Con esos criterios, hoy dirige o
participa en una docena de juntas di-
rectivas en la ciudad de Medellin, prin-
cipalmente de la educacion, la salud y
la cultura, a las que dedica buena parte
de su tiempo. La otra parte, se la en-
trega a la familia, la musica que escu-
cha, los viajes alrededor del mundo, la
escritura de vivencias y la relectura de
libros clésicos, entre los que no puede
faltar -de ninguna manera- La lliada y
La Odisea. Dos espejos en los que, sin
proponérselo, lo estdn mirando desde
hace tiempo. 4k
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EN DEFENSA DE LA
INGENIERIA COLOMBIANA,
ACIEM HA JUGADO UN
PAPEL PREPONDERANTE
EN LAS NEGOCIACIONES
DE LOS TRATADOS DE LIBRE
COMERCIO.
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ACIEM

guardian de la
internacionalizacion

e repente, el prondstico de Marshall McLuhan se hizo realidad: el mundo fue
una aldea global.

Por culpa de la television, por un lado, y de Internet, por el otro, los ha-
bitantes del planeta acortaron las distancias. Pero el fenémeno no sélo se dio a través
de la comunicacion: gracias a la autopista de informacion llegaron a los paises univer-
sidades extranjeras que estaban lejos de su territorio y de sus presupuestos, y jovenes
visionarios que nunca fueron a China -y seguramente no han ido aun- exportaron
grandes volumenes de café a ese pais.

Los Consumidores norteamericanos, por ejemplo, gastan alrededor de 100.000
millones de ddlares anuales en comprar a través de Internet.

Un 58% de los billetes de avion de todo el mundo -otro ejemplo- se compra a
través de Internet. No mas en Espafia, este comercio generd ingresos por 554 millo-
nes de euros.

La mayorfa de compras de equipos informaticos, entradas a espectaculos, reserva-
ciones de hotel y adquisiciones de aparatos electrénicos y libros se estan haciendo a
través de e-business.

En este nuevo contexto, la Asociacion Colombiana de Ingenieros no podia que-
darse rezagada.

“Al vincularnos activamente a la Confederacion Panamericana de Ingenierias
Eléctrica y Mecénica-Copimera-, desde su propia fundacion en Ciudad de México,
habiamos dado los primeros pasos. Es mas: el primer gran evento que organizé ACIEM
fue la celebracion de la sequnda conferencia panamericana del sector. Pero ahora
teniamos el desafio de convertir la ingenierfa en una fuerza latinoamericana que
enfrentara a la ingenierfa internacional mas desarrollada como la de Estados Unidos y
de Europa’, sefiala el ingeniero y miembro activo de la Asociacion Alvaro Lascarro.

En este sentido, el presidente de ACIEM Julian Cardona sefala que el papel del
gremio se ha centrado siempre en la busqueda de oportunidades profesionales
para los ingenieros colombianos, principalmente en la prestacion de servicios de
personas naturales.

Para ello, han promocionado la movilidad laboral a través de la modalidad “modo
cuatro”, mediante la cual el ingeniero viaja a otro pais, presta un servicio y luego re-




- EnJapon se inaugura el tinel de Seikan, que con 53,85
kilometros se constituye en el mas largo del mundo. Para
construirlo hubo necesidad de excavar a una profundidad de
240 metros bajo el lecho marino.

- El cientifico colombiano Manuel Elkin Patarroyo dice haber descubierto la
vacuna contra la malaria.

- Se desploma la bolsa de Valores de Nueva York, como consecuencia de la dificil
situacion econdmica de Estados Unidos. EI 19 de octubre es bautizado como

“lunes negro”.
4 Se crea la Comision Nacional de Energia.

gresa. Con ello, dice el ingeniero Cardo-
na, se evita la fuga de cerebros que tanto
acecha a las naciones.

De hecho, ACIEM logré incorporar
en el TLC pendiente con Estados Unidos,
un capitulo de Servicios Profesionales
que no existia, con la aprobacion por
parte del equipo negociador norteame-
ricano que, inclusive, acepto una entidad
que solamente habfa sido admitida en
Australia. “Se trata de un grupo especial
de trabajo que se va a conformar entre
los dos paises, con el propdsito de buscar
la colocacion de titulos, las licencias tem-
porales para trabajar en ambos paises, la
utilizacion de la matricula profesional y la
aceptacion de programas académicos de

las universidades”, puntualiza Cardona.

SISTEMAS DE ACTUADORES ||
DE MOVIMIENTO LINEAL
ELECTRICO.

4 Fundacion del Capitulo Sucre, el 12 de agosto.
4 Fundacion Premio Nacional de Ingenierias Eléctrica, Mecanica

Pero el rol de la Asociacion no sélo
ha sido el de incorporar variables sino el
de velar porque el pafs esté a tono con
el desarrollo de las negociaciones. Hoy
trabaja, por ejemplo, en la redaccion de
una ley general de telecomunicaciones
e informatica, que regule las telecomu-
nicaciones entre Colombia y los Estados
Unidos, a la sazon de lo aprobado en las
negociaciones.

Este liderazgo se reconoce en foros
internacionales, como la misma Copi-
mera. La Asociacion —recuerda el inge-
niero Lascarro- dej¢ de participar en la
Conferencia durante varios afos. Pero
en el afio 2003, en Republica Dominica-
na, volvio a solicitar ingreso a la Confe-
deracion. Representantes de doce paises

Proveemos productos que mejora,L
la calidad de vida y el ambiente de

trabajo de las personas.

Innovacién en donde usted lo requiera...

soluciones para el hogar, su cuidado, oficina o industria.

DISTRIBUIDO POR

PBX:(57 1) 3347666 || Fax:(57 1) 282 1684
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Carrera 12N°16-71 || Bogot4, D.C.

y Profesiones Afines.

la aceptaron por unanimidad. ACIEM
fue elegida en dos periodos consecuti-
vos como vicepresidente de Copimera
y, en esa condicion, coordinadora de la
region IV que integran Chile, Pert, Ecua-
dor, Venezuelay Colombia.

"Aqui nuestra labor ha consistido,
primero, en buscar espacios para que
la ingenieria colombiana y las universi-
dades que la forman, presenten sus tra-
bajos e investigaciones a la region (en
la reunion de Cuba, por ejemplo, Co-
lombia presentd 21 trabajos), y segundo,
facilitar las comunicaciones para que un
ingeniero colombiano, conozca otro de
Guatemala o Panama y puedan acodar
proyectos conjuntos. Eso ya esta pasan-
do”, anota Lascarro. 4k
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CON LA COMISION DE
ENERGIA Y LA CONFERENCIA
ENERGETICA COLOMBIANA,
ACIEM HA VELADO POR LA
DEFENSA DE LOS INTERESES
DEL PAIS EN LOS CONTRATOS
DE LA INDUSTRIA DE
HIDROCARBUROS.
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sudando
petroleo

n el afio 1989, el entonces vicepresidente de Exploracion de ECOPETROL, Jorge

Bendeck Olivella, declar¢ al periodico El Espectador: “A Colombia no le volve-

ran a dejar los socavones de pobreza que quedaron tras la explotacion de las
minas de oro”.

Los detractores de la politica energética habian caido a criticas al contrato de
Asociacion, que permitia repartir ingresos en partes iguales entre las multinacionales
y el pais, una vez hallados los campos petroleros, pues consideraban que con ese
modelo estabamos cediendo soberania econdmica.

Bendeck, sin embargo, tenia otra opinion. Después de un prolongado transito
por la industria de hidrocarburos del mundo, en cuyo marco se habia tenido que
entender con las mas importantes compafias exploradoras, la Empresa Colombiana
de Petroleos estaba haciendo valer una excepcional condicion negociadora. Atras
habia el contrato de concesion que, justamente habia causado malas experiencias
en el pasado; por delante estaban las reservas probables en 13 cuencas sedimentarias
poco exploradas.

Habia mds de una razon para que Bendeck insistiera en que “hoy sabemos ne-
gociar”.

Las primeras noticias sobre la existencia de petréleo en suelo colombiano, fueron
registradas por las Cronicas de Indias que el Rey de Espana le encomendo a viajeros
especiales para que fueran dando cuenta de los hallazgos en las tierras conquistadas.
Los “salvajes se untan una especie de aceite negro, que brota de la tierra, para curar
ciertas enfermedades de piel”, decian.

Pero fue s¢lo en el siglo XX cuando Colombia ingres¢ a la industria petrolera. Lo
hizo a través de las concesiones Barco y De Mares, que el Estado concedi¢ a dos inver-
sionistas colombianos que, a su vez, subcontrataron con multinacionales petroleras.

El contrato entregaba unas condiciones muy ventajosas para los concesionarios. Se-
gun los andlisis posteriores, de cada 100 barriles que se encontraban, 80 correspondian al
inversionista y solo 20 a Colombia por el sistema de regalias. Pero el pais siguid pactando
esta modalidad de contratacion, pues no tenfa un interlocutor que negociara con los
buscadores de petroleo. De hecho, la Empresa Colombiana de Petréleos, Ecopetrol, sélo
naci¢ en el ano 1948 cuando justamente revirtieron las primeras concesiones.



- En Soacha, muy cerca de Bogotd, es asesinado el aspirante a la Presidencia
de la Republica Luis Carlos Galdn Sarmiento mientras intentaba presidir una
manifestacion publica. Las autoridades sindican al narcotréfico.

- Cae el muro de Berlin, después de dividir a Alemania por mas de 23 aios.

La demolicion del muro simboliza, segun analistas, el fin de la guerra fria.

Fundacién del capitulo Cauca, el 24 de noviembre.

A
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A EI27 de octubre se crea ACIEM Meta.

>

Liega el contrato de Asociacion

Pero en el afo 1974 se creo el
contrato de Asociacion. El gobierno
del Presidente Alfonso Lopez Michel-
sen considerd que estaban dadas las
condiciones para ensayar un esquema
de negociacion que dignificara el rol
de Colombia en la industria. La nueva
politica implicaba que el pais y sus aso-
ciados repartirian equitativamente los
campos descubiertos, manteniendo la
participacion de las regiones en el sis-
tema de regalias. Hecha las cuentas, de
cada cien barriles de petroleo, el 60%
correspondia a Colombiay el resto a las
multinacionales.

“Esta fue una decision fundamental
porque hizo que la actividad petrolera
tuviese un auge importante en época en
la que el pais era importador de crudos”,
senalo el ingeniero Ismael Arenas, estu-
dioso, desde ACIEM, del tema petrolero.

Bajo ese esquema, en los afos 80,
fue descubierto el campo petrolero mas
grande hasta ese momento en la historia
del pais, Cafio Limon, en Arauquita, que
le devolvio la autosuficiencia petrole-
ra al pais. Colombia pudo mantener su
abastecimiento y generar excedentes de
exportacion durante las siguientes déca-
das, gracias a otro gran descubrimiento,
Cusiana, en el Casanare.

“Yo creo que el contrato de asocia-
cion fue una filosofia de contratacion,
mas que una politica, porque permitio
que Colombia se fuera adaptando a las
cambiantes condiciones del mercado”,
agrego el ingeniero Arenas.

A finales de los afos 90, en efecto,
el modelo colombiano empezé a per-
der competitividad. El aumento de los
riesgos naturales (bajo la relacion entre
pozos perforados y encontrados) y po-
litico (la violencia arremetio contra la
infraestructura petrolera) hicieron que
los llamados “petroddlares” se desviaran

A

>

a otros destinos que ofrecian mejores
condiciones econémicas.

Primero se modificaron las condicio-
nes del contrato, en funcion del tamafio
de los campos descubiertos y, segundo,
se reformo el sistema de regalfas. La se-
gunda ola de cambios llegé con la crea-
cion de la Agencia Nacional de Hidro-
carburos, que al quitarle a Ecopetrol el
rol discrecional de administrador de las
reservasy las cuencas, entregaba sefiales
mas claras a los actores de la busqueda.

“Estos cambios han sido favorables
en términos generales, porque nos han
puesto a tono con las tendencias inter-
nacionales y tomar medidas que han
logrado captar la inversion y esperar,
como hoy lo hacemos, que se traduzcan
en grandes descubrimientos”.

Los aportes de ACIEM

Durante sus cincuenta afios de acti-
vidades, la Asociacion, en su condicion
de 6rgano consultivo del Estado, ha sido
una observadora permanente de esos
ajustes y, como tal, hecho aportes a su
discusion.

A través de la Comision de Energfa,
ACIEM no sélo ha promovido la revision
y/o redacciéon de documentos oficiales
sino promovido eventos como la Con-
ferencia Energética Colombiana, que
es hoy por hoy el encuentro energético
por excelencia en el pars.

Hace tres afios, por ejemplo, la Con-
ferencia propuso que se estudiara la
posibilidad de capitalizar a Ecopetrol, tal
como ocurrié con ISA, y hoy la empresa
tiene 520 mil nuevos socios que son pro-
pietarios del 20% de su capital.

“Hoy la empresa tiene condiciones
para ser mucho mds agresiva y verdade-
ramente competitiva en el medio petro-
lero”, indica Arenas. Por un lado “obtuvo
recursos que reducen su dependencia
del presupuesto nacional y, por el otro,

- Elliberal César Gaviria Trujillo, director de campana del inmolado
lider Luis Carlos Galan Sarmiento, es elegido Presidente de
Colombia. Su propuesta de gobierno quedd definida en la dltima
frase de su discurso: “Bienvenidos al futuro”.

- Seinaugura el tanel que une a Gran Bretafia y Francia por debajo el

canal de la Mancha. La monumental obra de ingenierfa, duro tres afos.

Primera Encuesta Nacional sobre el Estado del Arte del

Mantenimiento - ACIEM.

que es tal vez lo mas importante, podrd
tomar decisiones con un criterio emi-
nentemente privado y empresarial”.

Colombia no es un pais petrolero,
como Venezuela o los Estados del Me-
dio Oriente, que tienen grandes reser-
vas petroleras y una alta dependencia de
esta economia. “El nuestro -aclara Are-
nas- es un pafs que tiene petroleo”.

En ese sentido dependemos de los
descubrimientos que se hagan vy, estos,
a su vez, del ritmo de la actividad ex-
ploratoria. Esta ecuacion indica que en
la medida en que el pais incremente su
actividad exploratoria, habra mas posibi-
lidades de mantener la autosuficiencia
petrolera.

“Hace algunos afios se prevefa que si
no habian nuevos descubrimientos, en
el afio 2008 fbamos a tener necesidad
de importar petroleo. Ese horizonte se
ha desplazado ya 4 ¢ 5 afos mas, gracias
a que ha habido unos descubrimientos,
posibilitados, a su vez, por las inversiones
en materia de exploracion, y, estas por
las actualizadas condiciones de la con-

tratacion”, anota Arenas. 4k

ACIEM - ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS - 50 ANOS
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Y NACIO LA GENERACION
DE LA IMAGEN, EL
TELEVISOR, EL CELULAR,
LA INTERNET, LOS IPODS,
MP3Y COMPUTADORES,
QUE TRAJERON UNA
NUEVA CULTURA: LA
MULTIMEDIATICAY DE LAS
COMUNICACIONES".

38 REVISTA ACIEM No. 108

Generaciones
marcadas por la

n una madrugada de enero, su padre se presentd en casa con un aparato que

era portador de felicidad. Tenfa cuatro patas y dos parlantes a los lados, que si-

mulaban una radiola sicodélica, de la que emergian dos antenas de vinil que
buscaban en el firmamento una sefal esquiva por la que se peleaban otros alambres
de su especie.

Era de color rojo brillante. Su padre lo habia comprado de contrabando para ali-
gerar su precio. Pero a su casa habia llegado el televisor y esto era mas que suficiente
para hacer una fiesta.

Otros televisores, como este, fueron llegando a la cuadra. No eran tan modernos
como el suyo, pero transmitian los mismos programas: el capitan centella, dimension
desconocida, caso juzgado...

Los de aquella época eran una generacion de la radio. De la primera radionovela,
por ejemplo, vino su nombre. Se llamaba El derecho de Nacer y el protagonista, un
hombre de voz varonil y seductora que enamoraba a los jovenzuelas de entonces, res-
pondia al nombre de Alberto Enrique Limonta. “Todos los Alberto Enrique de mas de
cuarenta afios, tenemos que responsabilizar a este sujeto de semejante agravio”, penso.

Consusimagenes en movimiento, el televisor vino -literalmente- a dafiarles el oido.
Hasta antes de que hiciera su aparicion en la sombra, de la entretencion se ocupaba Ka-
limdn contra las momias de Machupichu. Les dand el oido, porque un dia supieron que
aquel el héroe corpulento, de ojos claros y turbante blanco, era el gordo Gaspar Ospina,
y que su pequefio amigo, al que le pedia siempre serenidad porque no habia poder mas
grande que el de la mente humana, era una mujer, y se llamaba Erika Krum.

La television, en efecto, vino a desmitificarlo todo. O a arreglarlo todo, le aclararon
sus hijos, que, por lo que esta viendo, apenas unas cuantas décadas después, son una ge-
neracion de la imagen y, por tanto, tan hijos suyos como del aparato de varios canales.

En aquellos tiempos Kid Pambelé lo trasnochaba con peleas helénicas, que esceni-
ficaba en lugares reconditos de mundos extranos. Y una presentadora muy conocida,
la inmortal Gloria Valencia de Castafio, cerraba sus programas con un lamento que ya




- Se promulga una nueva Constitucion en Colombia, tras la asamblea -
nacional constituyente que promovié el movimiento estudiantil Séptima

Papeleta.
4 Fundacion capitulo Guajira, el 12 de septiembre.

sonaba a vaticinio: “lastima que la televi-
sién no sea a color”.

Es que el mundo que vefa- no tenia
colores. Los golpes de Batman al Pingui-
no, acompafados de vifietas en las que
lefa: zambomba, recorcholis o cataplum,
eran en blancoy negro. Y los besos en di-
recto que las madres prohibian a los mas
chicos de la sala, no tenian mas rubor que
el de sus propias mejillas.

Por esa pantalla semi ovalada de
color verdoso, delante de unos tubos
enormes que ni las cucarachas se atre-
vian a frecuentar, mas por el misterio
de la cajuela que por el riesgo, pasaron
Hugo, Paco y Luis, los sobrinos sin padres
del Pato Donald; los siete enanos de una
huérfana llamada Blanca Nieves, el zapa-
to sin nombre de una cenicienta a la que
sus parientas esclavizaban, la manzana
hechizada de una princesa desmadrada
a la que una bruja queria asesinar... “De
cosa no soy mas anormal’, penso.

Es que la television, segun el investi-
gador Jesus Martin Barbero, dice que la
television trajo una nueva cultura, que no
es ni buena ni mala, pero que transfor-
mo todos los habitos. Tal vez por eso una
asociacion norteamericana de padres de
familia, en un pais que, a fuerza de la te-
levision, ha desnudado su conservaduris-
mo, prohibid¢ a sus hijos ver Bob Esponja,
Barnie y Teletubies, por el supuesto ho-
mosexualismo de estos personajes. Alber-
to Enrique no sabe si eso es verdad, pero,
por si las moscas, le he pedido a su hijo
Samuel que no los vea. Bueno, él es hijo
de la radio y pariente cercano de la tele-
vision en black and white.

Mateo, su otro hijo, no cree en estos
cuentos. En su momento estuvo con-
tagiado por las las tortugas Ninja y los
Power Ranger en sus tal vez 18 versiones.
Hoy estd en la onda de High School Mu-
sical, una cancion que todos lo amigos
de su edad volvieron un fenémeno en

La fuerte sequia que afectd al pais y una serie de errores de
planeacion y previsién, llevaron al pais a racionamientos de cuatro

horas diarias, que se mantuvieron durante un afo. EI gobierno decreto
la emergencia econémica.
4 Creacion ACIEM Arauca, el 6 de junio.

el mundo occidental, sin haber pasado
nunca por una emisora de radio. Cosas
de la television.

Como tampoco lo hacen sus amigo
del colegio, el nifio no pide camioncitos
con ganado ni pistolas de traqui-traqui...
Sus cartas al Nifio Dios, que cada vez es
mas un figura retdrica, piden IPOD, Mp3,
L6 47 (6 5.7, un televisor pantalla plana,
con conexion satelital, todos los cables
internacionales y DVD incorporado, y cla-
ro, celulares con blue too -ojo, nada de
infrarrojo- con cdmara de video y harta
capacidad. "Y pensar que aquellos celula-
res barrigones, de antena parabdlica, que
le permitian a uno hablar mientras con
cualquier interlocutor mientras iba cami-
nando, llend de orgullo a mas de uno”.

El otro dia, Alberto Enrique lo vio en-
tretenido mirando una revista en la que se
anunciaba que la television habia llegado
alos celulares. Y recordd la sensacion que
le produjo aquel televisor aradiolado de
rojo profundo, que sorprendio su nifiez.

Como poco lo hace, porque la tele-
vision parece haber quitado también la
lectura, devoraba sin parar el articulo. In-
quieto por el motivo de su interésse acer-
co al texto, con el cuidado de no invadir
su privacidad, porque la televisién -cree
firmemente- nos trajo una generacion
de solitarios. Asi se enter, lo pronosticé y
lo compartié con sus amigos.

“El tema mis estimado congéneres de
antenas en el caballote del techo, esla te-
levision on line. Video digital on line”.

Segun le contd la revolucion la em-
pezd, hace apenas dos afios, el que hoy
podria constituirse el sitio mas visitado
en la Internet. Dos muchachos decidie-
ron abrir un espacio virtual en el que “se
pudiera mirar y compartir videos". Por
iniciativa de los propios internautas dia-
riamente suben a You Tube 25.000 videos.
Y alrededor de 25 millones de personas
entran a esa web para mirarlos. Para que

tengamos una idea de la cifra, eso es
como si todos los habitantes de Barran-
quilla entraran 20 veces en el dia a You
Tube. Evidentemente tenemos aqui un
fendmeno, y ni siquiera los conservado-
res como yo, podemos desconocerlo.

Pero esto no se queda aqui. El articulo
vaticinaba que esta nueva forma de co-
municacion trasladard la escuela a la red
como las telenovelas y los realities a los
celulares de ultima generacion, para solo
citar dos de los anuncios que hacfa.

Asi como el color fue el sucesor del
blancoy negro, como el vhs acabo con el
betamax y el mavil sustituyd por comple-
to al teléfono fijo, Internet serd la siguien-
te parada del mundo en imagenes. Pero
habra mucho mas.

Mateo y Samuel, los hijos de Alber-
to Enrique, pronto tendrén un teléfono
celular de ultima generacion desde el
cual podrén conectarse a Internet, es-
cuchar musica y subir y enviar datos en
un instante, y se sentiran parte de esa
generacion digital que todo lo resuelve
con un ship y un dedo. Pero no podran
descuidarse, pues aunque hoy se perci-
ban como ciudadanos interplanetarios,
la dindmica de su mundo hara parecer
sus sofisticados aparatos, como televiso-
res con forma de radiola. 4k

“Por esa pantalla semi ovalada
de color verdoso, delante de
unos tubos enormes que ni

las cucarachas se atrevian a
frecuentar, mds por el misterio
de la cajuela que por el riesgo,
pasaron Hugo, Paco y Luis, los
sobrinos sin padres del Pato

Donald”.
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- Cae el capo colombiano Pablo Escobar Gaviria, considerado uno de los
delincuentes mas buscados del mundo, después de fugarse de una carcel

de alta seguridad.

4 Realizacion de ENERLAC, Conferencia Energética e América Latina y el

Caribe.
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Los adelantos que nos camhbiaron la vida

- Emesto Samper Pizano es elegido Presidente de Colombia, en
medio de un escandalo por la aparente infiltracion de dineros del

narcotrafico en su camparia.

- Elalcalde de Bogotd, Antanas Mockus, presenta su programa de

cultura ciudadana.
4 Fundacion del capitulo Nariio, el 30 de julio. Convenio ASME-ACIEM.

Como cuerpo consultivo del gobierno nacional, la Asociacion Colom-
biana de Ingenieros ha estado siempre vinculada a las decisiones que el
pais ha venido adoptando en lo sectores estratégicos y, muy particular-
mente en el renglén de telecomunicaciones.

Este documento destaca los aportes del gremio en cada frente de trabajo:

La privatizacion de la television
colomhiana

ACIEM ha estado vinculada directa-
mente a los aspectos técnicos de la nue-
va television colombiana. En los ultimos
cinco afios la Asociacion ha estado deci-
didamente involucrada en la definicion
del estandar de television terrestre que
se requiere para transformar la television
analdgica existente hoy en dia en la te-
levision digital, que demanda el nuevo
modelo de telecomunicaciones. Co-
lombia debe tomar una decision de qué
tipo de estandares vamos a definir para
que lo colombianos vean una television
con la calidad del cine, sin lineas visibles,
sin tremulacién, sin ruidos aleatorios,
con fidelidad en los colores...

Lo que ACIEM ha solicitado es que el
pais desarrolle un plan para migrar de la
television analdgica a la television digital
terrestre, teniendo en cuenta que no sélo
es un nuevo modelo de telecomunica-

ciones, sino que ha desarrollado industria

de contenidos y va a permitirle al pafs
mayor eficiencia de los operadores, ma-
yor cantidad de programas de television
y la opcién para los operadores de que
puedan transmitir television de alta defi-
nicion, que es muy similar al cine, llevado
a la pantalla chica, entonces la gran ven-
taja y lo que ha propuesto ACIEM es que
este plan se desarrolle, que no se dilate
en el tiempo y que se tome una decision
cuanto antes. Aqui es claro que la televi-
sion digital nos permitird optimizar el uso
del espectro radioeléctrico y la imagen.
La television tendrd un fuerte impacto en
América Latina en los préximos 15 anos.
Ahora bien: en cuanto al debate de la pri-
vatizacion, ACIEM esta de acuerdo con
que haya un tercer canal de television,
en consideracion al hecho que se van a
crear nuevas oportunidades de trabajo y
mayor competencia y ello redundara en
el beneficio para los usuarios. La discusion
de sila cantidad de publicidad que el pais
tiene se pueda repartir entre tres o dos, es
estrictamente comercial y debe resolver-
se en el escenario de |a libre empresa.

Internet

Latecnologia de Internet aparecio en
el mundo en su formulacion matematica
y en su formulacion tedrica, hace unos 25
anos. Consiste en una red de redes ubi-
cada en el mundo con unos servidores,
alos cuales se puede acceder a través de
los enlaces aldmbricos o inaldmbricos
que existan en el pafs. Colombia empe-
z6 a usar la nueva tecnologia hace unos
diez anos, con favorables efectos para
la economia, la educacién, la comuni-
cacion interpersonal y la vida misma. Es



- Seabre el proceso 8.000 que investigarfa y juzgarfa a varios congresistas y

al propio Presidente de la Republica.

- Asesinado el dirigente conservador Alvaro Gémez Hurtado, después de
dictar clases en una universidad del norte de Bogota.

indudable que Colombia tiene un atraso
muy grande con respecto a sus vecinos,
en términos de conectividad, banda an-
cha, nimero de terminales... Esta es una
de las tareas que se ha propuesto ACIEM
y por eso presentd al Presidente Alvaro
Uribe en el consejo comunitario de tele-
comunicaciones de este afio, en Pereira,
la propuesta de Colombia Pais Digital.
Lo que buscamos con esta iniciativa es
el disefio de politicas para que permitan
avanzar en las tecnologias de la informa-
cion, principalmente en infraestructura.
Ahi ACIEM fue muy clara en que el pais
necesita acelerar los enlaces de banda
ancha, con el propdsito de que haya ma-
yor eficiencia en la comunicacion que se
intentan desde los hogares, la industria,
el comercio, la educacion, la salud... La
red de redes no tiene obicuidad, es una
red con servidores ubicados al nivel del
planeta y lo que cada pais debe hacer es
crear los caminos para poder conectarse.
Por eso, hemos dicho también que las
pymes deben de tener la posibilidad de
utilizar esta herramienta y que el sector
educativo debe tener un mejor aprove-
chamiento de ella.

Telefonia celular

En su momento, la Asociacion consi-
der¢ de vital importancia el ingreso de es-
tos sistemas inaldmbricos, habida cuenta
de la posibilidad que planteaba para el de-
sarrollo de nuevos servicios del sector de
telecomunicaciones, de creacion de em-
pleoy de mejores rendimientos en el Pro-
ducto Interno Bruto del pais. Por lo tanto,
ACIEM apoyo la ley 37 que sirvi¢ de base
para el ingreso de la telefonia movil ce-
lular a Colombia y, posteriormente, tam-
bién propicio la llegada de los PCS que ha
servido paraimplementar la competencia
a nivel de la prestacion de servicios mo-
viles en Colombia. Indudablemente, el
resultado es altamente positivo ya que,

- Lajoven cantante Shakira, presenta su primer album Pies Descalzos.

Los grammy estdn cerca.

a EI16 de octubre de 1996, se aprob6 la modificacién al decreto

reglamentario de la ley 51 (decreto 1167 de 1997) que entre lo mds
importante vale la pena resaltar las normas de ética del ingeniero.
4 Primera marcha en contra del secuestro, primero de diciembre.

como vemos hoy, el pais cuenta con una
muy importante gama de servicios tanto
aldmbricos como inalambricos lo que le
han permitido mejorar su productividad,
aumentar el ritmo de los negocios y ge-
nerarle calidad de vida a sus habitantes.

Lo que viene

Todos los pafses estan en una carre-
ra contra el tiempo para conectar a sus
pafses con la sociedad del conocimiento,
porque eso trae ventajas en el mundo de
los negocios, en el mundo de las empre-
sas, el bienestar, e la salud, la telemedici-
na, toda una serie de servicios favorables.
El siglo pasado fue el de la revolucién in-
dustrial y el siglo antepasado fue el de la
revolucion del agro: este siglo XXl es el de
la revolucion de la sociedad de la infor-
macion, con la posibilidad de conectar-
nos para trabajar a través de los mecanis-
mos de las TIC’s, de exportar servicios, de
desarrollar centros informaticos, parques
industriales de softwares... Ya que no fui-
mos un pafs industrializado en la época de
la industrializacion, queremos que ahora
aprovechemos los nuevos nichos de mer-
cado para desarrollar nuevas actividades.
En este sentido, India es un ejemplo, co-
nocimiento que ha logrado desarrollar.

En telefonia movil celular viene la
tercera generacion que es la banda an-
cha inaldmbrica. También debemos es-
perar la television digital terrestre, |os sis-
temas wi-max que incorporan movilidad
para la posibilidad de Internet y telefonia
movil. Tocando a nuestra puerta estan
las redes cooperativas o colaborativas,
que van a permitir que los ciudadanos
naveguen con el computador en todas
las ciudades practicamente sin un ope-
rador definido...

La ley de PCS
ACIEM apoyd la expedicion de la
ley 555 de PCS. Hicimos importantes

estudios que fueron en su época apro-
vechados por el Ministerio de Comuni-
caciones, en cabeza del doctor William
Jaramillo Gémez, quien utilizando los
argumentos técnicos nuestros, demostro
en el Congreso de la Republica, laimpor-
tancia de que llegaran los micro PCS en
una banda de frecuencia superior. Esta
era una nueva telefonia movil celular que
competirfa, como realmente lo hizo, con
beneficio para los usuario que hoy tienen
tres opciones de telefonia mavil celular.
Algunos pensaban que los nuevos eran
aparatos que trabajaban en otra banda y
no podrian utilizarse en lo otros sistemas.
Nosotros demostramos que si, como hoy
lo prueba cada colombiano cuando mar-
ca desde su Tigo a otro operador o desde
estosa un PCS.

El espectro radioeléctrico

Hemos sugerido que la llegada de
la television digital terrestre va a permitir
ahorrar espectro radioeléctrico. Esto es
importante para el pais porque teniendo
en cuenta que ese es Un recurso escaso y
teniendo en cuenta la alta eficiencia que
a través de los canales de television digi-
tal se puede transmitir, se puede liberar el
espectro y el Estado lo puede utilizar para
aplicaciones de emergencia, atencion de
desastres, educacion a distancia, reduc-
cion de la brecha digital...
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EL INGENIERO ALFONSO
MANRIQUE RECUERDA LA
DURA EXPERIENCIA QUE

LO PRIVO DE LA LIBERTAD
DURANTE CASI DOS ANOS,
UN CAPITULO CERCANO A
ACIEM QUE SIMBOLIZO EL
DRAMA NACIONAL DE CINCO
DECADAS.
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Cuando la

violencia
toco a la puerta

| dia que lo secuestraron fue un 20 de noviembre. El pais acababa de celebrar
el primer afio de gobierno de la Administracion de Ernesto Samper Pizano y
la violencia campeaba en todo el territorio nacional.

Ademds de una exitosa gestion en su empresa y las incursiones en el gremio
de la ingenieria especializada, Alfonso Manrique oficiaba como represente del Jefe
del Estado en la Junta Directiva de la Empresa Colombiana de Petréleos, Ecopetrol,
cuando llegaron a su oficina varios hombres armados.

“Se hicieron pasar por agentes de la Fiscalia. De inmediato me di cuenta de
lo que pasaba y alcancé a decirle a mi secretaria que avisara en mi casa’, relata
Manrique.

Después de varios dias de camino, el ingeniero Manrique se encontré un dia
en el monte. Aunque era un amante del campo, aquello, por las condiciones que
rodeaban su estancia, principalmente, violentaba toda su naturaleza.

Allf cambi¢ todo: la alimentacion, la hora de dormir y hasta el manejo del tiem-
po. Segun cuenta al principio, para matar el aburrimiento, se dedic¢ a fabricar ma-
nualidades de cuero y a domesticar un pajaro que llego a su soledad vigilada, de la
mano de uno de los querrilleros.

“Hablé con el comandante y le dije que queria un ser vivo cerca de miy él se
aparecio con el animalito, un azulejo. Yo me acordé de la pelicula "Alcatraz”, que
habfa visto afios atrds y empecé a amaestrarlo como hizo el protagonista”.

Cada dos horas le cambiaban de guardia. El guerrillero que tomaba la vigilancia
cargaba el fusil y quien salfa descargaba el arma. El traqueteo constante lo desper-
taba y muchas veces alcanzé a suponer que lo iban a matar. No tardé mucho en
comprender que era una simple rutina.

“Los escuchaba hablar y dar parte de lo que yo hacia durante el turno. Era un
informe basico de como habia dormido, de si me habia sentado, que si roncaba,
que si me habfa puesto de pie para ir al bafio. Todo eso era bien complicado”.

Asi pasaron los difas. En ocasiones lo dejaban escuchar radio y se enteraba de coémo
andaba el proceso 8.000, de los parlamentarios detenidos y, por supuesto, de la nego-
ciacion del gobierno colombiano con las multinacionales del petroleo para definir un
nuevo contrato de exploracion. En otras, dialogaba con los guerrilleros sobre sus ideo-




- EI Congreso promulga la Ley de Cultura.

- Enun accidente automovilistico, muere la princesa Diana, en el puente del

Alma, en Paris.

4 ACIEM impulsa los Examenes Voluntarios para Ingenieros en Colombia.

logfas y las suyas como ingeniero y hasta
llegaron a coincidir en su vision sobre al-
gunos problemas de Colombia.

“Lo que se diga sobre la libertad y
la falta de ella, es poco. Lo unico que
puedo asegurar es que quien la pierde,
cualquiera sean las circunstancias, le da
el valor que nunca alcanzo a recono-
cerle”, dice.

Lo peor -segun alcanzé a meditar
en aquellos dias de horas demoradas y
dfas infinitos- es que va a ser muy dificil
encontrar la paz en Colombia. “El len-
guaje que utilizan ambas partes es muy
duro, si los dos van a negociar, primero
tienen que cambiar eso”. Asi se lo hizo
ver, de hecho, a los subversivos en las
mafanas de tertulias en las que plagia-
rioy victima le encargaban ala charla la
posibilidad de vencer el tedio.

Un dia llegd hasta el cambuche el
que hacia de comandante. Vestido de
camuflado le dijo: "viejo, prepéarese
porque nos vamos”. El no le creyd vy si-
guid haciendo las manillas de cuero.

de PCS.

Pero a la media hora se volvi¢ apa-
recer, vestido de civil, y le informé que
estaba libre.

“Salimos caminando porque el sitio
era muy dificil, entonces se me quedo
mirando y me dijo que tenfa que quitar-
me la barba, porque me daba el aspec-
to de secuestrado. Me consiguié con
un campesino una maquina de afeitar y
me dijo que me llevara el pgjaro”.

Alfonso Manrique recobro la libertad
el 6 de abril del afio 1997, en un paraje de
Cundinamarca. En el hombro llevaba el
azulejo que acompano todo su cautiverio.

Al otro dig, lo entrevisto la periodista
Claudia Gurissatti. En el estudio de gra-
bacion el pajaro salio volando y se es-
trello contra el piso. “El veterinario dijo
que se habfa desnucado”. Lo meti¢ en
una bolsa de pléstico y lo enterré en el
jardin”. Pero no pudo con la nostalgia y
ordeno sacarlo a los dos dias. “Lo dise-
qué y aun lo conservo”,

En 1998, mientras intentaba superar el
dificil trance, recibié una llamada del hoy

- Andrés Pastrana Arango, hijo del expresidente Misael Pastrana
Borrero, es elegido Presidente de Colombia. Promete un ambicioso
proceso de paz con la guerrilla.

4 ACIEM impulsa y participa activamente en la reglamentacion de la Ley

vicepresidente Francisco Santos, quien le
pidio acompafarlo en la Fundacion Pais
Libre, para protestar por los secuestrados.

“Me dijo que le tocaba irse del pais,
porque si no, lo iban a matar, que me
encargara de la fundacion. Ese fue un
trabajo muy intenso, durante todo ese
tiempo vi muchas personas afectadas.
Y aunqgue no lo crean, el permanente
contacto con los familiares o ex secues-
trados fue la mejor terapia para superar
el drama que vivi".

Manrique tiene hoy un proyecto en
mente, que ha venido sofiando desde
hace unos cinco o seis afios. Se trata de
un museo en el que se puedan exhibir
evidencias del secuestro. “La memoria
del pais es muy fragil. Creo que necesi-
tamos tener siempre presente todas las
atrocidades que se han hecho en Co-
lombia por parte de estos grupos alza-
dos en armas”.

Asi -dice- las proximas generacio-
nes sabran qué fue lo que vivimos. Y
apostaran por un mejor pafs. 4k
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Cuando Francisco Santos era apenas un periodista que aca-
ba de vivir la dura experiencia del secuestro, recibio la visita de
una mujer de rostro compungido pero actitud valiente, que le
invitaba a organizar una marcha por la liberacién de su marido.

Tras su cautiverio, Santos habia formado la organizacion no
gubernamental Pais Libre, que se ocupaba de asesorar a las victi-
mas y ejercer un poco de presion sobre los plagiarios.

“Pachito”, como le decian en la oficina, se vird a la sefiora
Lucia Manrique de Manrique, y le dirigi¢ una pregunta: {Por qué
no protestamos contra todos los secuestros?

Asisurgieron las marchas nacionales contra el secuestro, que
en jornadas que se fueron replicando en varias ciudades del pars,
lograron reunira casi 11 millones de colombianos en defensa de
la libertad.

Asi se inici®, también, una amigable relacion entre Santos y
la Asociacion Colombiana de Ingenieros, que se convirti¢ en el
apoyo logistico de Pais Libre para reclamar el mas preciado dere-
cho que los violentos intentaban arrebatarle a los colombianos.

“En un principio fue una labor titanica. En el grupo estéba-
mos, apenas, Luz Marina, Mauricio y otros cuantos. Pero pronto
el grupo se crecio”, cuenta Santos.

En menos de un mes “hicimos marchas en Valledupar, Meta,
Antioquia y Bogota”.

“Cuando mi padre me vio agitando pafiuelos blancosy por-
tando pancartas contra el secuestro, le dijo a mis hermanos: lo
perdimos, este también se meti¢ a la politica”. Por eso, cuando
le hablan de ACIEM, dice que la asociacion le ensefi¢ el camino
de la vida publica.

Santos cumple ya dos periodos constitucionales en la Vice-
presidencia de la Republica, cargo desde el cual ha endurecido
su discurso contra lo violentos. “Ellos se quedaron atras. El pais ya
arranco hacia el otro lado”.

Y como Vicepresidente sigue manteniendo su cercania con
ACIEM, entidad de la que reconoce liderazgo, vision y entereza
moral, segun lo hizo notar en la ceremonia de conmemoracion
de los cincuenta afios del gremio.
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LA ETICA, UNA MORAL

A TODA PRUEBA

Y LA INTELIGENCIA
CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DE UN
INGENIERO EXITOSOY DE UN
EXCELENTE CIUDADANGO.
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Fernando Rey

un consejero
ejemplar

uando al ingeniero Fernando Rey le decian que el cigarrillo serfa la causa de su
muerte, expresaba con desparpajo: “lo sé, pero voy a morir feliz".

Fumar tanto, de hecho, era motivo de preocupacion de familiares y ami-
gos. A él lo ocupaban otras inquietudes. Su obsesion en los Ultimos afios de su vida,
fue la ética publica. Aunque siempre consideré que las soluciones del pais empezarian
cuando volvieran las buenas costumbres, los ultimos sucesos que habia vivido como
hombre publico, despertaban en él la perentoria necesidad de los valores.

Entre 1986 y 1990, en efecto, acompano al Presidente Virgilio Barco Vargas en uno
de los gobiernos mas dificiles de la historia reciente del pais. El maridaje entre el poder
economico del narcotréfico y sectores politicos, permed, a su vez, la estructura ad-
ministrativa de los gobiernos y de las propias las fuerzas militares, y desaté una ola de
atentados terroristas que acabo la vida de centenares de colombianos, entre ellos un
procurador, un comandante de la Policia, varios magistrados, tres directores de periodi-
cos y cuatro candidatos a la Presidencia de la Republica, entre muchos otros.

Pero el problema, desde su perspectiva, tenfa otros origenes. “Unos pueden decir
que el largo periodo del Frente Nacional permiti¢ la convivencia de los dos partidos
tradicionales, pero otros consideramos que, ademas, aclimato las costumbres politicas
contrarias a la democracia, ya que pasamos mads bien de la convivencia al contubernio
0 sea, a la cohabitacion ilicita de los representantes de los partidos”.

Fernando Rey, que habia estado ya al lado de Barco siendo alcalde de Bogotg, fue
el secretario privado del ahora Presidente. “Barco fue el Presidente mejor capacitado y
mas pulcro que ha tenido Colombia en Ia historia reciente”, decfa.

Desde esa posicion en la Casa de Narifio, fue testigo no sélo de la informacion con-
fidencial que llegaba hasta el Consejo de Ministros sobre los vinculos de la oligarquia
politica y empresarial con la economia subterranea, sino de las osadas negociaciones
oscuras que llegaban a proponerle al Jefe del Estado.

A diferencia de otros funcionarios confidentes que salen de la Casa de Narifio a
publicar libros de infidencias politicas, Rey utilizé aquella informacion para robustecer
su conviccion ética y sus inquietudes intelectuales sobre un buen gobierno.

Con razon afirmaba, entonces, que si la crisis del pafs pasaba por el colapso de
los valores, el fendmeno se alimentaba de la inveterada costumbre de garantizar la




reinsercion de las FARC.

gobernabilidad con la participacion de
todos los actores politicos, pues simple-
mente llevaba a repartir por cuotas los
empleos estatales -asi los candidatos a los
puestos no reunieran las condiciones- y a
establecer una coexistencia institucional
que conjuraba cualquier posibilidad de
oposicion y control.

De manera que al integrar el famoso
“sanedrin” que asesoro al Presidente Barco,
no dudd un solo momento en recomen-
dar laintegracion de un gobierno comple-
tamente liberal. Y tiempo después, cuando
asumia su mds importante mision diplo-
matica, a escribir que si en este periodo
Colombia le sali¢ al paso a la corrupcion
fue porque la administracion conto con la
vigilancia leal y control de la oposicion.

Rey, en efecto, siguio sus reflexiones
en la Embajada de Colombia en Francia,
a la que consideraba, segun comentaba
con los amigos, el mas preciado recono-
cimiento a su vida publica.

Alli lleg6 al promediar la administra-
cion de Barco, quien era, ademas de jefe,
su amigo personal. El ingeniero habia de-
sarrollado una especial admiracion por
este pais desde que estudi¢ su bachillerato
en el Liceo Francés de Bogota.

Era, a no dudarlo, el colombiano que
mejor conocia la historia, la geografia y la
cultura de Francia. Su espléndida bibliote-
ca, organizada con el rigor de su caballe-
roso talante cachaco, tenfa perfectamente
separada la bibliografia en espanol y fran-
cés. Y en esta se podia observar, con inta-
chable orden, la clasificacion de los libros
de historia, politica, economia y literatura
que habia acumulado a lo largo de su fer-
vor por Francia.

Su comodo apartamento distaba ape-
nas una cuadra del Liceo Francés, en una
calle del norte de Bogoté que hizo rebauti-
zar en memoria de esa nacion europea.

Sus amigos, a los que seleccionaba
con la misma precision de sus libros, de-

- Seinstala la zona de distension en la que el gobierno negociara la

- Se consolida la Union Europea después de un largo proceso de integracion
que permitio la estandarizacion de variables econémicas.

cian que sus dos grandes pasiones per-
sonales eran, referenciar a Francia en
todo momento y lugar, y hablar de sus
hijos y nietos.

No erasino ponerle el tema, para que
desplegara prosa sobre la magia del oto-
fio francés, el encanto de los cafés a las
cinco y treinta de la tarde, la romantica
travesia por las callejuelas que nombra
Umberto Eco en EI Péndulo, la emble-
matica e influyente revolucién de 1789,
de la que, decia, “todos somos hijos’; las
bibliotecas y museos que asumia como
auténtico templos culturales, y la gran ca-
pacidad del pueblo francés para reponer-
se, como lo habian hecho, de las devasta-
doras guerras con Alemania y colocar su
economia, en ese momento, en una de
las cinco mas influyentes del mundo.

“En Francia hay todo lo que un hom-
bre civilizado debe encontrar”, le decfa a
sus hijos, a los que educd con una mezcla
de severidad y ternura, que mantuvo en
equilibrio hasta que nacieron sus nietos.
“De la educacion se encargan sus padres
-decia-; del amor se ocupa el abuelo”.

El ingeniero Fernando Rey nunca
dejo de hablar a sus hijos y nietos de un
amor casi arrogante por su pais. “Era quis-
quilloso y a veces soberbio, pero siempre
buscé la manera de reencontrarse con
Colombia, cuando los sinsabores apre-
miaban. “La gente se va de Bogotd en di-
ciembre, cuando la ciudad se queda sola
y se disfruta mejor”, remilgaba.

La ultima manera la hall®, de regreso
al pafs, en el que habfa ayudado a for-
jar como el gremio mas importante de
la ingenieria. Fernando Rey habia sido
presidente de ACIEM en 1969-1970 y
1974-1977. Es mds, cuando la Asociacion
realizo la Conferencia Iberoamericana
de Ingenierias Eléctrica y Mecanica, Co-
pimera, que marco el inicio de su conso-
lidacion como gremio profesional, Rey
logré que el alcalde Virgilio Barco, inge-

- Seinicia la prestacion de Transmilenio, la solucién masiva de
transporte que aspira a resolver los problemas de movilidad de 6
millones de habitantes.

niero como él, pronunciara el discurso
de instalacion.

La ingenieria, ahora, tenfa acechan-
zas similares a las del pais. “La ingenieria,
asi como otras profesiones, han sufrido el
resquebrajamiento moral que afecta hoy
a la sociedad colombiana. Con algunas
honrosas excepciones, nuestro medio
estd hoy contaminado por la idea del di-
nero facil”, dijo.

Al ser nombrado, entonces, como
presidente nacional de ACIEM, Rey des-
plegd un discurso que, en las entrevistas,
foros, conferencias, editoriales, deman-
daba la recuperacién de los valores.

"ACIEM, plenamente consciente de
las actuales dificultades y a sabiendas que
una “golondrina no hace verano” se ha
propuesto rescatar un ejercicio ético de
la profesion y orientar a los asociados en
el respeto y préctica de los valores fun-
damentales que hacen posible la vida en
comunidad”, declaro.

Mientras se dedicaba a atender un
cultivo de zanahorias enanas en la sabana
de Bogotd, mads por regalarle una buena
costumbre alimenticia a sus nietos y ami-
gos, Fernando Rey reconocia que aquella
era “una gota de agua en un mar conta-
minado”, pero hasta el Ultimo momento
desuvidalalidero con decision, pues “esta
batalla no la pueden ganar los corruptos”.
Otros -dijo- seguramente nos sequiran.

Rey muri¢ tranquilo apenas unos afios
después de haberlo hecho su amigo Vir-
gilio Barco. Para entonces, ACIEM se habia
constituido en el gremio mds importante
de la ingenierfa, gracias a un compro-
miso ferviente con el pais y las buenas
costumbres, pues, como lo sentencié en
el afio 1999 Fernando Rey, la Asociacion
considera que esa es la mejor manera de
“contribuir a una sociedad mas justa, mas
amplia, mas moderna y progresista, don-
de todos los colombianos por igual viva-
mos digna y felizmente”. Ak
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Ley 51 de 1986
~~ La nueva historia

- delaingenieria

n elafio 1986 el Congreso de la Republica expidid laley 51, que cre¢ el Consejo
Profesional de Ingenierias y elevé a ACIEM a la condicion de érgano consultivo
del Estado. Las decisiones politicas consignadas en esa Ley, significaron el reco-
LALEYS5TDET1986 | cimi A ' - o
imiento que hacfa décadas venian buscando los ingenieros especializados.
DIO. SOBRETODO. EL Hasta entonces, los ingenieros civiles eran expertos en electronica, electricidad,
metalurgica, cueros, agro... En el pais no habia espacio para la ingenieria especializa-
RECONOCIMIENTO QUE da 'y, mucho menos, para la opinion respetable de quienes la practicaran.

LA INGENIERIA SE MEREC[A, Pero la ley 51 lo cambid todo.

UN MEJOR STATUS PARA  Consejo Profesional de Ingenierias
LOS INGENIEROS Y UN  Guardian de la ética
’ ’ Al crear el Consejo Profesional de Ingenierias, la ley 51 le otorgd la facultad de
CODIGO DE ETICA. expedir, en nombre del Estado, la matricula profesional a los ingenieros electricistas,
mecanicos, electronicos y afines.

Pero el Consejo, en el que tiene asiento la Asociacion Colombiana de Ingenieros,
ACIEM - en virtud del decreto 1873 de 1996, encargada también de la administracion
Ejercicio Profesional de los recursos economicos del Consejo- ha sido un asesor activo del gobierno na-

de la Ingenieria cional, como lo evidencio ultimamente en las negociaciones de acuerdos comercia-
les con otros paises en lo referente a servicios profesionales de ingenieria.

Y de hecho, a lo largo de su historia ha jugado un papel preponderante como
guardian de la ética profesional de los ingenieros.
lev 51 [Ie 1986 Ese rol fue fortalecido con la ley 842 de 2003, que acogio el codigo de ética pro-

Decreto 1873 de 1986 puesto por el Consejo y cred el Tribunal de ética de los Ingenieros, que en adelante se

Loy Ba2de 2003 encargaria de salvaguardar a la sociedad frente a los eventuales riesgos que generara
Cédigo de Etca profesional

€
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el ejercicio de la ingenieria.
Desde la expedicion del Cédigo el Consejo ha adelantando cerca de veinte pro-
cesos disciplinarios, los cuales han venido incrementandose en el dltimo afio gracias

a la difusion que el mismo Consejo ha hecho del manual en las universidades y em-
ol presas del sector.

Nacional de Ingenierias

(e D El proceso ha resultado positivo para la Ingenieria y para la sociedad en general,

y Profesiones Afincs

puesto que ademas de servir como herramienta de control, ha servido como puerta




- El'neurocientifico colombiano Rodolfo Llinds, publica su libro El cerebro y el mito
del yo, que revoluciona la vision humana sobre la mente.

- Dos aviones comerciales chocan contra las torres gemelas de Nueva York, con un
saldo de més de 3.000 muertos.

- Estados Unidos e Inglaterra decodifican el genoma humano, lo que permitira
identificar las enfermedades que a lo largo de la vida pueden sufrir las personas.

4 ACIEM es reconocida como Centro Regional de Capacitacion en Telecomunicaciones

por la Comision Interamericana de Telecomunicaciones - CITEL. (. I e I a ( 0 I ' l

de entrada en los acuerdos comerciales que el pais viene
negociando con otros paises, dado que siempre exigen la

existencia de un codigo de ética para los profesionales.

ACIEM, organo consultivo

El buen consejero
Mediante la Ley 51, el Congreso de la Republica recono- www.relacom.com

ci6 a ACIEM como cuerpo técnico consultivo del gobierno

nacional para asuntos técnicos y laborales relacionados con
sus dareas.

Bajo esa condicion, la Asociacion, con credibilidad y

Suministramos servicios multivendor

objetividad ha asesorado a los gobiernos en decisiones tras- . L,
de alta calidad: Construccion,

cendentales para la buena marcha del pais, tanto en coyun-

turas sobrevinientes, como el racionamiento de 1992, como inSta,aCién y mantenimiento de

en circunstancias mas pausadas, verbigracia, los reacomo- redes de telecomunicaciones a

dos institucionales que demando la apertura comercial en los operadores ﬁjos’ moviles y

sectores estratégicos de la economia y los servicios. empresariales en todo el territorio
Desde la expedllcl\(?n de la Le}y no ha habido practica- nacional.

mente una sola decisién que en dreas como las telecomu-

nicaciones y el sector eléctrico, para sélo citar dos renglo-

nes, no haya contado con el concurso o la observacion

independiente de la consultoria de ACIEM. Dificilmente Poseemos oficinas en Bogoté, Cali,

una entidad o agremiacion en el pais ha jugado un papel Medellin y Barranqui”a_ Por nuestra

tan determinante. experiencia somos el socio mas

“En la especialidad de la parte metalurgica, electrome-

confiable, competente y eficiente
que su red necesita.

canica, eléctrica como tal, la parte de telecomunicaciones
y el desarrollo industrial, no ha habido entidades, organiza-
ciones o asociaciones que hayan siquiera competido con la
gestion que ACIEM ha hecho”, sefial¢ el ingeniero Daniel
Florez. Certificacion de Calidad ISO
La Asociacion venia haciendo estos aportes antes de la 9001:2000.
declamatoria de la ley, a titulo de actos de buena volun-
tad. Hoy lo hace con la responsabilidad que demanda su
rol formal.
Esa labor se puede fortalecer uniendo esfuerzos con Contactenos:
todas las sociedades de ingenierfas, concertando con ellas,
como ACIEM lo ha hecho con sus disciplinas, las opiniones

y posiciones que mas le convengan al pais. 4k Relacom COIOmbia S-A.
Av. Cra. 15 No. 100 - 69 Of. 308, Bogota D.C.
Teléfono: +57 1 6170692

"Desde la expedicion del Cédigo, el Consejo Servicio al cliente: cliente@co.relacom.com
Profesional Nacional ha adelantando cerca de http:// www.relacom.com

veinte procesos disciplinarios, los cuales han venido

M/\ﬂTT\S

incrementdndose en el tltimo afio”.




DE UN PROYECTO

PILOTO PARA MEDIR LAS
COMPETENCIAS DE LOS
INGENIEROS, NACIERON LOS
EXAMENES DE CALIDAD

DE EDUCACION SUPERIOR

- ECAES. ACTUALMENTE,
ESTE EXAMEN PERMITE
COMPROBAR LA CALIDAD DE
LA EDUCACION IMPARTIDA
POR LAS UNIVERSIDADES Y
EL DESEMPENO ACADEMICO
DE LOS INGENIEROS, ENTRE
OTRAS PROFESIONES.
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—valuacion con
ingenio

on la explosion de la oferta de programas e instituciones de educacion su-

perior, que posibilitd la Constitucion de 1991 y la ley 30 de 1992, se generd

al Estado una preocupacion: la calidad de la formacion de los nuevos profe-
sionales colombianos.

Por ello, el Ministerio de Educacion Nacional cre6 un sistema de evaluacion, que
en tanto exigia condiciones minimas a todos los programas para operar (registro cali-
ficado), ponia en consideracion de las universidades e instituciones de educacion su-
perior la posibilidad de aplicar a condiciones méaximas (acreditacion de alta calidad).

El sistema se cerraba con un examen que se aplicarfa a los estudiantes de ultimo
afo, en el que se preguntarfa por las competencias y conocimientos basicos que
todo profesional debia tener en los saberes disciplinares que cursaba. La prueba se
conocié como Examen de la Calidad de la Educacion Superior, Ecaes.

Lo que pocos saben es que el modelo de la evaluacion fue un examen para inge-
nieros, que se elabord en la Asociacion Colombiana de Ingenieros, ACIEM.

Pasos seguros

El primer paso que gesto esta organizacion se dio en el afio 1996 a través del foro
“Impacto de la Autonomia Universitaria en Colombia” donde los participantes inter-
cambiaron conceptos sobre las consecuencias de la aplicacion de la Ley 30 de 1992.
El ingeniero Guillermo Sanchez Bolivar sefialé que “con base en esta norma se hacia
necesaria una mayor incidencia de los diferentes sectores de la sociedad, tales como
las comunidades cientificas, las asociaciones profesionales y las diferentes agencias
del Estado para lograr altos niveles de calidad en la educacion superior”. Durante el
encuentro se planted, en efecto, la posibilidad de implementar los exdmenes para
profesionales que se estaban aplicando en otros paises, por lo que el disefio incluyo
un recorrido por las experiencias previas de otros paises.

Las pesquisas permitieron determinar que en otros contextos, las pruebas rea-
lizadas a ingenieros profesionales no solo determinan la calidad de los sujetos que
reciben la formacion, sino de las mismas instituciones donde se capacitan. En paises
como los Estados Unidos, México y Canada, este tipo de pruebas integran los requisi-
tos de acreditacion para ingenieros civiles. Y en Colombia el capitulo V de la ley 30 de



- Alvaro Uribe Vélez es elegido Presidente de los colombianos, que depositan -
su fe, en la propuesta de pacificacion, tras el fracaso del proceso de paz

con las FARC.

Un atentado contra el club EI Nogal deja 36 muertos y 160 heridos.
- Estados Unidos invade a Iraq y captura a su lider Sadam Hussein.

- En China se realiza el primer vuelo espacial tripulado.

- El colombiano Alvaro Mutis obtiene el premio Principe de Asturias.

S
>

1992 proponia “comprobar niveles mini-
mos de aptitudes y conocimientos”.

Segun el documento “Los Exame-
nes para Ingenieros’, a pesar de que
la norma es demasiado laconica, pues
no especifica aquellas circunstancias
de la educacion superior en las que se
pueden utilizar los exdmenes de Esta-
do para comprobar niveles minimos de
aptitudes y conocimientos, “con base
en ella se vislumbra la posibilidad de
implementar exdmenes de Estado para
profesionales con el fin de comprobar
que estos Ultimos han alcanzado duran-
te su formacion académica los niveles
minimos de aptitudes y conocimientos
necesarios para ejercer sus respectivas
profesiones”.

Sin embargo, cabe destacar que la
esta prueba ha sido objeto de discusion
en diversas esferas, en las que se plantea
que laaplicacion del examen no deberia
ser obligatoria, en tanto todo ingeniero
titulado tiene el derecho de ejercer li-
bremente su profesion sino actua en
contravia con los principios de la ética.

Por su parte, quienes defienden la
realizacion de este ejercicio apelan a la
autonomia universitaria Como recurso
para la realizacion de pruebas que con-
trolen la calidad de los profesionales que
egresan de los programas académicos,
para el caso concreto, las ingenierias.

Finalmente, el consenso permitid
establecer que los profesionales de esta
rama ya titulados, no estan obligados a
realizar el examen, contrario a quienes
apenas estdn en perfodo de formacion.

La experiencia

En la primera parte de este proyecto
se vinculd a la Asociacion Colombiana
de Facultades de Ingenieria- ACOFI y
el ICFES. En este sentido el 16 de mar-
zo de 1998 tuvo lugar la firma del con-
trato entre la Organizacion de Estados

Se crea el Portal de la Ingenieria ACIEM: www.ACIEM.org

Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, a través del cual se
definieron los mecanismos para dirigir
y coordinar las actividades del examen
para ingenieros.

El primer programa que fue evalua-
do fue Ingenierfa Mecanica, a través de
una prueba experimental a estudiantes
de los dos ultimos semestres de esta ca-
rrera, en diferentes lugares de Colombia.
A partir de esta experiencia se instituyo
la primera prueba definitiva de Ingenie-
ria Mecanica.

Para el caso particular, se establecie-
ron objetivos basicos entre los que figuro
establecer el perfil basico del ingeniero
mecanico recién egresado, de acuerdo
con las condiciones tecnoldgicas, socia-
les y educativas del pafs.

Con este modelo implementado
por ACIEM, a partir del afio 2000 el Insti-
tuto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior ICFES dio inicio a la
implementacion de los exdmenes a In-
genierfa Mecdnica y Derecho.

En la actualidad, las pruebas ECAES
evaltan las areas de Ingenieria Quimi-
ca, de Materiales, Ambiental, Agricola,
Civil, de Minas, de Alimentos, de Siste-
mas, Eléctrica, Electronica, Industrial, de
Telecomunicaciones, Geoldgica y Me-
canica.

Los resultados

Para ACIEM la participacion en este
tipo de procesos es una muestra del
compromiso con el desarrollo de Co-
lombia. Sin duda, esta organizacion re-
conoce que de la calidad de los profe-
sionales dependerd en gran medida, el
éxito en los procesos.

El camino tomado ha tenido muchas
variantes, en especial por los cambios
que ha sufrido el examen. El Ingeniero
Guillermo Sanchez Bolivar indico que
“el examen se disefd para evaluar las

“Participar en Ecaes es una

muestra del compromiso con el
desarrollo de Colombia... esta
organizacion reconoce que de
la calidad de los profesionales
dependerd en gran medida el

éxito en los procesos”.

habilidades cognoscitivas de recuerdo,
comprension, aplicacion y analisis y este
modelo de examen se continuo utilizan-
do en los Ecaes hasta 2004".

A partir de 2005 se ha procurado dar
un giro a los Ecaes hacia la evaluacion
de competencias, acorde con las dltimas
tendencias de la educacion. Sin embar-
go, “aunque hay un gran bagaje tedrico
sobre la ensefanza y la evaluacion de
competencias, no es facil llevar esta teo-
ria a la préactica”

En todo caso, enfoque de los exa-
menes actuales no es muy diferente del
establecido en el proyecto inicial.

Sin embargo, “somos consciente de
que el largo camino aln empieza, y es
sin duda, desde las mismas instituciones
de educacion superior donde se origina
la tarea”. El reto actual, como bien apun-
taba el ingeniero Sanchez Bolivar, es la
formacion en competencias, para que de
esta manera el profesional no tenga sélo
un mero conocimiento sino el manejo
adecuado de estrategias que le permitan
el éxito en cada tarea a emprender. 4k
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EL TEMA DEL
MANTENIMIENTO EN LAS
EMPRESAS HOY, EN UN
BUEN PORCENTAJE, ESTA
BAJO LA RESPONSABILIDAD
DE LOS GERENTES LO

QUE DEMUESTRA SU
POSICIONAMIENTO COMO
UN AREA ESTRATEGICA.
DE LA MISMA MANERA,

EN LOS PRESUPUESTOS SE
CONTEMPLA COMO UNA
INVERSION Y NO COMO N
GASTO TRANSFORMANDO
TODA UNA REALIDAD
EMPRESARIAL.
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Quijotes

del mantenimiento

ace 25 afos, quienes hablaban de mantenimiento en Colombia eran una

especie extrafa. Los que se arriesgaban a escuchar su discurso eran empre-

sarios o funcionarios de gobierno que no crefan sino en inversiones nuevas.
Para ponerlo en término sencillos: cuando algo se dafiaba, habfa que cambiarlo.

Pero ellos, los quijotes del mantenimiento, se referian no sélo al mantenimiento
correctivo, que era lo que en términos generales podria estar existiendo en el pais,
sino el predictivo, y proponian un cambio de mentalidad que deberia llevar a los ge-
rentes de las organizaciones, primero a asumir el mantenimiento como una inversion
y no como un gasto, y en segundo término, a elevar el rol gubernativo de quienes
tenfan a su cargo la toma de decisiones sobre el estado de equipos, maquinaria e
infraestructura.

El tema parecia fécil, pues el discurso se apoyaba en la evidencia: .En cuantos
costos no incurria una empresa que vefa fallecer un equipo por no hacerle manteni-
miento? (Qué era mas costoso para el pafs: mantener su estructura vial o permitir tal
deterioro que al final lo obligaba intervenir por completo las carreteras?

Pero cambiar el paradigma implicaba un cambio cultural. Y ACIEM lo asumio
como un desafio.

Hace 22 afos, en efecto, la Asociacion cred la Comision de Mantenimiento y Me-
canica que, a través de foros, documentos, investigaciones e incursiones en la prensa,
fue moldeando una nueva percepcion del pais sobre el tema.

“Es un grupo de ingenieros voluntarios y con una gran capacidad e interés gre-
mial por ayudar al pafs a desarrollar una conciencia sobre mantenimiento, a base de
tenacidad y programas la divulgacion de politicas y tecnologias de mantenimiento,
conferencias, cursos especificos en el drea, congresos nacionales e internacionales...”,
reporta el ingeniero Edgar Bernal, director de la Comision.

La inferencia del ingeniero Bernal se sustenta en las cifras (cuadro 1). La Encuesta
de Mantenimiento el afio 2006, uno de los instrumentos de observacion que aplica
sistematicamente la Comision para hacer sequimiento, revela que los pasivos que
existian en 1990 hoy son verdaderos activos en las empresas.

La Encuesta, que en el Ultimo afno se aplico a los gerentes y jefes de manteni-
miento de 256 organizaciones privadas, publicas y mixtas, reveld que la mayor pre-



- Se posesiona como alcalde de Bogoté el dirigente sindical Lucho Garzén, quien
promete una revolucion Social en el Distrito.

4 ACIEM promueve la revisién del modelo de Tasacion de la Telefonia Piblica
Béasica Conmutada Local-TPBCL en Colombia para pasar de la facturacién por
impulsos a minutos.

La disponibilidad de las instalaciones

La calidad de los trabajos de mantenimiento

La sequridad de las instalaciones

Total general

Fuente: Encuesta de Mantenimiento. ACIEM 2007

ocupacion de las empresas radica en la
disponibilidad de las instalaciones. Sin
embargo, la calidad de los trabajos de
mantenimiento escala en los intereses
del personal directivo, a juzgar por el
sefialamiento que en ese sentido hizo el
27% de los encuestados.

“El' mantenimiento en Colombia
ha tenido un cambio de filosoffa. De
él se hablaba antiguamente como un
reparador y se le atribuia la condicion
de un gasto; hoy en dia se acepta como
unainversion y como un producto muy
importante de la industria, de la fabrica,
de los gobiernos”, sostiene el ingeniero
Edgar Bernal, director de la Comision.

La misma encuesta mostraba en 1990
como problemas principales (cuadro 2)
la necesidad de tecnificacion de los cua-
dros directivos y la falta de formacion

de personal. Esas no son dificultades tan
fundamentales hoy en dia justamente
porque “hay mayor conciencia entre
gerentes y directivos”.

Elingeniero Bernal tiene un balance
por dreas de gestion:

Recurso humano. Desde el punto
de vista de los técnicos, estamos vien-
do que hoy en dia, con las herramien-
tas tecnoldgicas que hay y la formacion
y los requisitos que estan exigiendo en
las empresas para desempenar la activi-
dad, que tenemos progresos notorios.
Ya no es el trabajador empirico el que
asume la tarea. EI Sena esta ofreciendo
formacion integral a sus técnicos, con
un elevado componente tecnolégico y
mensualmente vienen a ACIEM, a capa-
citarse, unos 60 ingenieros.

Limitacion de los recursos por la Direccion de las

empresas

Necesidad de informatizar la gestion

Instalaciones antiguas y falta de reposicién

Calidad y disponibilidad del mantenimiento contratado

Escasa motivacién del personal

Otro

Total general

Fuente: Encuesta de Mantenimiento. ACIEM 2007
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INGENIERIA ELECTRICA

Proporcionamos a nuestros
clientes confianza con
productos que cumplen
con los requisitos de
calidad, desempeno,
confiabilidad y seguridad
establecidos, con un
servicio eficiente.

o Tableros de Control con PLC

o Tableros de Distribucion

o Tableros de Medidores

© Bancos de Condensadores
Automaticos y Manuales

© Subestaciones Capsuladas

© Centros de Control Fijos y
Extraibles

© Instalaciones Industriales

© Accesorios: Chapas
Bombim, Bisagras, Aisla-
dores, Resistencias, Rejillas
con ventiladores y resisten-
cias calefactoras.

Fabrica y Oficinas:
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PBX/Fax: (571) 311 0422
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tsaltda@epm.net.co
Bogota, D.C. - Colombia

ICOMTEC

CERTIFICADO
DE_GESTION
DE LA CALIDAD

Certificado 5C4032-1

Fabricacién e instalacién de
Celdas para subestaciones
electricas de BTy MT: armarios
para medidores, equipos de
medida, acometidas y tableros
especiales

Norma NTC - ISO 9001 (2000)




Telecomunicaciones en el pais.

“El mantenimiento en Colombia
ha tenido un cambio de filosofia.
De él se hablaba antiguamente
como un reparador y se le
atribuia la condicion de un gasto;
hoy en dia se acepta como una
inversion y como un producto
muy importante de la industria,

de la fdbrica, de los gobiernos...”.
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- La compafia Boeing, lanza su mds grande avién comercial, el Airbus 380.
- Joseph Ratzinger, es el nuevo Papa, serd conocido como Benedicto XVI.
4 ACIEM aporta a la reglamentacion de los Campos Electromagnéticos en

o - Alvaro Uribe Vélez es reelegido Presidente de Colombia, al amparo de
su propuesta de seguridad democratica.

o 4 ACIEM presenta documento al pais sobre los aspectos estratégicos
que deben considerarse en la reestructuracion de Telecom.

c 4 ACIEM logra incorporar en el TLC, en el Capitulo de Servicios

& Transfronterizos, para la prestacion de Servicios Profesionales, el
proyecto piloto para la identificacion de barreras y estandares para el
ejercicio profesional en el drea de Ingenierfa entre los dos paises

Tecnologia. Tecnoldgicamente el mantenimiento se ha desarrollado mucho, tan-
to en términos de disefio de equipos y monitoreo como en control de esos equipos.
El hecho de estar monitoreando y controlando un equipo en tiempo real es un factor
muy importante que disminuye los costos de mantenimiento y sus tareas. Hoy existen
herramientas informaticas muy importantes que permiten el control y la gestién tan-
to de las actividadesy los planes de mantenimiento, como del manejo de los materia-
les de almacenes e inventarios, y una parte muy importante, los presupuestos.

No colabora 46% 30%

Tiene asignados trabajos rutinarios de

mantenimiento

Fuente: Encuesta de Mantenimiento. ACIEM 2007

Inversiones. Desde la elaboracion del presupuesto de una empresa, vemos un
rubro muy importante de mucho peso del presupuesto total de la empresa, que es el
mantenimiento, y observamos también la necesidad de controlar perfectamente ese
presupuesto de manos de |os propios gerentes.

Gestion del mantenimiento. En este frente ha habido un cambio muy impor-
tante. Antes eran ingenieros de overol, que se engrasaban y nunca salian porque no
tenian tiempo para nada. Hoy en dia son gerentes, en niveles muy importantes en la
compafia.

El otro gran avance es en la integracién entre la produccion y el mantenimiento.
En el pasado, los que se dedicaban a producir eran reacios a atender las précticas del
buen mantenimiento. Aunque sigue siendo un alto porcentaje (cuadro 3), con res-
pecto 1990 se nota una gran disminucion. La investigacion también muestra avances
notorios en la asignacion de rutinas de mantenimiento.

“Yo creo que lo mas importante en este momento es que si usted conversa
con un gerente, con un presidente de compania, le habla de presupuesto, de in-
versiones en mantenimiento”, anota Bernal. Y lo mas importante de ello es que
son observaciones que se hacen desde el sector publico y el privado, pues cuando
finalmente el tema se incorpord en las agendas de las empresas, seguia siendo un
ausente en las entidades oficiales.

Caracter del mantenimiento
“Se ha progresado mucho en técnicas de mantenimiento preventivo, princi-
palmente en técnicas especializadas en el campo de la lubricacion, las vibraciones,
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Logros de Ia Comision de Manten

- Devastador terremoto de 8 grados en escala de Richter destruye varias localidades -

de la Region Ica, en Perd.

4 ACIEM impulsa el estudio de Golombia, Pais Digital

4 El Ministerio de Comunicaciones y Correos Postales Nacionales autorizan la
emision filatélica de la estampilla ACIEM en sus 50 afios de existencia.

la termografia y la inspeccion. Son todas practicas que nos
permiten, mediante un andlisis juicioso, prevenir y progra-
mar todas las actividades, con el objetivo precisamente de
eliminar fallas imprevistas, para no tener que incurrir en el
mantenimiento correctivo. La tendencia ha cambiado: antes
tenfamos un 80 ¢ 90 por ciento de mantenimiento correctivo
versus un 10% de mantenimiento preventivo, y esto ha dado
un giro de 180°, lo cual demuestra el impacto de las acciones
de la Asociacion”. 4k

La Comision ha venido trabajando en algunos te-
mas puntuales que, por su complejidad, son lentos y
toman tiempo. Pero en las realizaciones aparecen:

e Desarrollo de un glosario técnico de términos de
mantenimiento, que se convirtio en un glosario
técnico de Icontec.

* Reglamento técnico de calderas, proyecto en que
se trabaja actualmente dado los niveles de acci-
dentalidad de estas maquinas, para determinar
directrices y normas de obligatorio cumplimien-
to sobre operacion, mantenimiento, fabricacion,
montaje.

* Reglamento técnico sobre operacion y manteni-
miento y montaje de parques de diversion, pro-
yecto que ya esta en el Senado de la Republica.

e Encuesta de Mantenimiento, que se realiza des-
de el afo 1990.

e Convenios con las universidades Libre, Andes y
Nacional, para impulsar la formacién académica
de los ingenieros en este tema.

e Nueve congresos internacionales de manteni-
miento.

* Revision del mantenimiento de redes a gas domi-
ciliario.

e Capacitacion a 60 ingenieros, mensualmente, en
tendencias, novedades y practicas del manteni-
miento.

Servitronica S.A.
Obras de Ingenieria

anos

Somos una empresa de
ingenieria en las areas de
consultoria, construccion,
comercializacién de
sistemas eléctricos,
telecomuniaciones y
obras civiles.

Carrera 70 N° 53 - 47 | PBX (1) 410 4039 | Bogota D.C. Colombia
www.servitronica-sa.com | e-mail: info@servitronica-sa.com
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ACIEM, SINONIMO DE
LIDERAZGO Y TRABAJO.

Acto oficial de la emision filatélica de la

estampilla ACIEM 50 arios, presidido por Juan

Ernesto Vargas, presidente de Servicios Postales

Nacionales, Maria del Rosario Guerra, Ministra
de Comunicaciones y Julidn Cardona Castro,

presidente nacional de ACIEM.

REVISTA ACIEM No. 108

Una estampilla
especial para

a0 anos
e historia

| pasado 17 de octubre, se llevo a cabo en el Gun Club de Bogotd, la en-

trega de la Emision Filatélica por parte del Ministerio de Comunicaciones y

Servicios Postales Nacionales a ACIEM como reconocimiento a sus 50 afios
de existencia en Colombia. Un acto solemne marcado por la institucionalidad, la
amistad y los gratos recuerdos de 50 afios de Ingenieria nacional.

Todo cumpleanos esta lleno de saludos, abrazos, tarjetas de felicitacion, ex-
presiones de afecto, obsequios y sorpresas para hacer feliz el aniversario de al-
guien especial. Sin duda alguna, la conmemoracion de los 50 afios de ACIEM,
recibio una sorpresa bien especial de parte del Ministerio de Comunicacionesy
de Correos Postales Nacionales con la autorizacion de la emision filatélica para
la Asociacion.

“Es muy satisfactorio para el Gobierno Nacional y el Ministerio de Comunica-
ciones, a través de Servicios Postales Nacionales, autorizar la emision filatélica que
comienza a circular a partir de esta noche. Un merecido reconocimiento a los 50
anos de actividades continuas que suma en el presente afio, la Asociacion Colom-
biana de Ingenieros - ACIEM".

Con gran afecto, la Ministra de Comunicaciones, Marfa del Rosario Guerra,
quien resalto el importante concurso que el gremio ha tenido en cada una de las
distintas iniciativas que el Gobierno Nacional ha impulsado en materia de teleco-
municaciones durante los ultimos meses.

Asi mismo, Juan Ernesto Vargas Uribe, presidente de Servicios Postales Nacio-
nales expreso: “Con este reconocimiento, el Gobierno Nacional y el pais registran
para la historia el aporte significativo que ACIEM ha hecho en favor no solo del
desarrollo y la promocion de la ingenieria nacional, sino de manera importante en
el estudio y diagndstico de temas clave a nivel de infraestructura y articulacion de
proyectos encaminados a hacer de Colombia un pais competitivo en el entorno
global..".

El acto protocolario estuvo marcado por la solemnidad vy el protocolo que se
rompio en el momento en que la mesa directiva invitd a los coleccionistas filatelis-
tas para imprimir sobre sus carpetas las rubricas que dejan para la historia un valor
institucional de las mas altas calidades.



Dias intensos de trabajo, acompafiado de bocetos, trazos, combinacién de co-
lores, reunion de conceptos, fueron la base para la creacion de la imagen de la
estampilla conmemorativa de los 50 afios de ACIEM que hoy con orgullo se muestra
al pafs y al mundo.

Los rasgos precolombinos son la base de la estampilla ACIEM. Alli, 3 elementos
que identifican las principales Ingenierfas que agremia ACIEM se hacen evidentes:
Eléctrica, Electronica y Mecdnica, soporte fundamental para el desarrollo social
y econémico del pafs.

De esta manera, la estampilla conmemorativa de los 50 afios de ACIEM, reco-
ge la esencia de la Ingenierfa y la base fundamental para el desarrollo de un pafs,
donde el gremio hajugado un papel importante como Organo Técnico Consultivo
del Gobierno Nacional en los asuntos de energfa, telecomunicaciones y mecénica
entre otros. ACIEM con Colombia. 4k
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EL SOL

Cada icono de la estampilla fue
disefiado cuidadosamente para lo-
grar el impacto esperado. El sol, el
elemento més importante del sistema
solar y fuente de luz y calor, delinea
el trabajo intenso que los hombres a
través de la Ingenierfa Eléctrica, de-
sarrollan dia a dfa para generar luz y
calor en los distintos espacios de la
vida humana.

LA RUEDA

Y por ultimo, la rueda, invento
revolucionario del hombre como su
primer paso hacia la conquista de la
naturaleza, que dibuja el importante
papel de la Ingenieria Mecdnica en
la evolucion del disefio y de los ma-
teriales para ofrecer su concurso en
el desarrollo de la infraestructura de
una Nacion.

EL SONAR

Las ondas de propagacion del so-
nido emitidas por el sonar, considera-
do como el primer equipo electroni-
co de la comunicaciones refleja a la
Ingenierfa Electrénica, responsable
de aportar creatividad, tecnologia e
innovacion para aportar a una mejor

calidad de vida de los ciudadanos.



Apartes del discurso del Ing. Julidn Cardona Castro,
presidente nacional de ACIEM en el acto de la emision
filatélica por parte de Mincmomunicaciones y Correos
Postales Nacionales.

“Sefiora Ministra, para ACIEM, es un verdadero honor
contar con su presencia en esta ceremonia de puesta en
servicio de la emision filatélica conmemorativa de los 50
afos de creacion de la Asociacion Colombiana de Inge-
nieros ACIEM". Con estas palabras, Julian cardona Castro,
presidente nacional de la Asociacidn agradecio el especial
tratamiento que el gremio recibié de parte del Gobierno

nacional durante la celebracion institucional de la Ingenie-
ria, a lo largo del afno 2007.

El Ing. Julidn Cardona Castro, presidente nacional de ACIEM, impone la La solemnidad de este acto es un orgullo institucional
medalla al mérito de la Ingenieria a la sefiora ministra de Comunicacio- digno de recordacion por la grandeza de lo que ha signi-
nes, Maria del Rosario Guerra, en el acto conmemorativo de los 50 afios ficado y significaréd para todos y cada uno de los miembros
de la Asociacion y su contribucion al desarrollo de las telecomunicaciones de la Asociacion, y de todos aquellos que la apoyan en su
del pais. fortalecimiento para contribuir al desarrollo de la econo-

mia colombiana.

ACIEM es una institucion que ha hecho parte de nues-
tra vida profesional y, con ella, la hemos integrado a todo
un estilo de conducta, caracterizado por el conocimiento,
la experiencia, la asociatividad y la ética, puestas al servicio
del mejoramiento de la calidad de vida de nuestros com-
patriotas.

Rendimos homenaje a los hombres y mujeres, que a
lo largo de la historia de ACIEM, han contribuido con su

espiritu y trabajo a consolidar esta eximia organizacion.
Ustedes, nos han ensefiado que es posible sofiar una gran
institucion como la que hoy tenemos al servicio de la In-

En la Emision Filatélica de los 50 anos de ACIEM en Colombia, aparecen en genieria y del pars.

la mesa directiva de Izq. a Der. Juan Ernesto Vargas, presidente de Servicios Hoy con este reconocimiento, dejamos plasmado para
Postales Nacionales, Maria del Rosario Guerra, Ministra de Comunica- las futuras generaciones, el paso de tantos profesionales que
ciones, Julidn Cardona Castro, presidente nacional de ACIEM y Antonio ilusionados en una mejor Nacion, han materializado suefios
Garcia, vicepresidente nacional de ACIEM. para crear las condiciones de armonifa y convivencia social

que nos muestran ante el mundo, como una patria gran-
de de la cual nos sentimos y nos sentiremos orgullosos por
siempre. 4k

Miguel Angel Lemus, coordinador de imagen corporativa, Capitulo Cun-
dinamarca, disefiador grdfico creador de la estampilla conmemorativa en

los 50 afios de ACIEM.
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A lo largo del afo 2007, las directivas de ACIEM realizaron
diversos actos culturales y sociales alrededor de la conmemo-
racion de los 50 afos de la Asociacion. Miembros fundadores,
expresidentes nacionales, miembros de la junta directiva na-
cional, presidentes de capitulos, presidentes y gerentes de las
empresas mas importantes del sector energético, telecomuni-
caciones y mantenimiento entre otros.
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Después de la entrega de la Medalla al Mérito de las Comuni-
caciones Manuel Murillo Toro, la Ministra de Comunicaciones,
Maria del Rosario Guerra, compartic con las directivas de la Aso-
ciacion, el homenaje hecho por el Gobierno Nacional. Aparecen
acompanando a la Ministra de Comunicaciones, de Izq. a Der. los
Ings. Antonio Garcia, Vicepresidente nacional de ACIEM y Julidn

Cardona, presidente nacional de ACIEM.

REVISTA ACIEM No. 108

En el acto de la celebracidn de los 50 anos de ACIEM, comparten
en la fotografia, Alfonso Manrique Van Damme, miembro de la
Junta Directiva Nacional de ACIEM, Mauricio Medina, Director de
Eventos de ACIEM Cundinamarca, Francisco Santos, Vicepresi-
dente de la Republica, Luz Marina Oviedo, Directora Ejecutiva de
ACIEM Cundinamarca y Henry Sdnchez, Ex- presidente de ACIEM

Cundinamarca.

En la conmemoracién de los 50 afios de ACIEM, aparecen de Izq.

a Der. los Ex- Presidentes Nacionales de ACIEM: Alvaro Salgado
Farias, Daniel Flérez Pérez, Carlos Montenegro Zapata, Alvaro

Lascarro Leal, Saul Arango Arango y Germdn Jaramillo Olano.



Cerca de 500 personas, entre directivos de ACIEM y empresarios, acom-

panaron la celebracion de los 50 afios de ACIEM, donde se reconocio
su importante contribucion al desarrollo de la Ingenieria y del pars.

El Ing. Antonio Garcia, vicepresidente nacional de ACIEM,
entrega la placa institucional ACIEM al Dr. Juan Ernesto Vargas,
presidente de Servicios Postales Nacionales en reconocimiento a
su apoyo para la emision filatélica conmemorativa de los 50 afios

de la Asociacion.

La ministra de Comunicaciones, Maria del Rosario Guerra y

las directivas de ACIEM, hicieron un reconocimiento especial
al Sr. Miguel Antonio Lemus, jefe de Imagen Corporativa de la
Asociacion, creador del concepto grdfico de la estampilla de los

50 arios del gremio.

Filatelistas y asistentes a la emision filatélica de la conmemoracion de ACIEM en sus 50 aios de existencia gremial, recibieron de parte de la mi-
nistra de Comunicaciones, Maria del Rosario Guerra, Juan Ernesto Vargas, presidente de Servicios Postales Nacionales, juliGn Cardona, presidente
nacional de ACIEM y Antonio Garcia, Vicepresidente nacional de ACIEM, las firmas en sus carpetas institucionales que le otorgardn un valor

excepcional para la historia de la cultura filatélica del pais.
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Las directivas de la Gobernacion de Santander hicieron un

reconocimiento a ACIEM Santander, en cabeza de su presidente

Gustavo Sudrez, con motivo de la celebracicn de los 50 arios del El Ing. Julidn Cardona, presidente nacional de ACIEM recibe de
gremio, gracias a su concurso para promover la Ingenieria en el las directivas de la Gobernacion de Santander, el reconocimiento
desarrollo del departamento y de la region. a los 50 afios de la Asociacion.

Cerca de 200 personas, acompanaron este acto oficial de la entrega de la emision filatélica por parte del Ministerio de Comunicaciones y Servi-

cios Postales Nacionales a ACIEM en sus 50 anos por su contribucion al desarrollo de la Ingenieria y de las telecomunicaciones del pais.

REVISTA ACIEM No. 108



Aparecen de Izq. a Der. Julidn Cardona Castro, presidente nacional de ACIEM, Maria del
Rosario Guerra, Ministra de Comunicaciones, Juan Ernesto Vargas, presidente de Servicios

Postales Nacionales, y Antonio Garcia, vicepresidente nacional de ACIEM.

Con gran emocion, la ministra de Comunicaciones, Maria del Rosario Guerra, expreso sus

agradecimientos a las directivas de ACIEM, por la imposicion de que fue objeto con la me-
dalla al Mérito de la Ingenieria y resalto el trabajo especial que el Ministerio y la Asociacion

han desarrollado en favor de las telecomunicaciones del pais.

INTERNACIONAL

DE INGENIERIA

- Con Reglamentacion RETIE -

~ Sistemas de puesta a tierra.

~ Proteccidn integral contra el rayo.
~ Proteccidn contra sobre tensiones.
~ Compatibilidad electromagnética.
~ Subestaciones eléctricas.

~ Redes de media tension, 11,4 - 34,5 kv
~ Lineas eléctricas 115 - 230 kV.

~ Instalaciones industriales.

~ Automatizacion de procesos.

~ (ableado estructurado.

~ Obras civiles en general.
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La Gobernacicn de Santander, la Alcaldia de Bucaramanga y la Universidad Industrial de Santander - UIS hicieron un reconocimiento especial a

ACIEM y al Capitulo de Santander, en el marco de la celebracion de los 50 afos de la Asociacion.

En el mes de septiembre, en las instalaciones del saldn Simén Bo-

livar de la Gobernacion de Quindio se rindié homenaje a ACIEM
con motivo de la conmemoracion de los 50 afios de existencia
del gremio en Colombia. El acto oficial conté con la presencia de
la Gobernadora del Departamento, Amparo Arbeldez Escalante,
de la delegada de la Secretaria de Planeacion, Gloria Cecilia
Garcia, de la presidenta de ACIEM Quindio, Luz Elba Gonzdlez,
del presidente nacional de ACIEM, Julidn Cardona Castro y del

Vicepresidente nacional de ACIEM, Antonio Garcia Rozo.

62 REVISTA ACIEM No. 108

Directivas de la Gobernacion de Quindio, de ACIEM Quindio

y de la presidencia nacional de ACIEM hicieron parte de este
homenaje institucional a la Asociacién, donde la Ingenieria de la
Regidn se ha caracterizado por su aporte al desarrollo del Depar-
tamento y de la calidad de vida de sus ciudadanos. Aparecen

en la fotografia, el grupo de invitados del departamento donde
departieron un momento de regocijo por los éxitos alcanzados

durante estos 50 anos de vida institucional.



Enlos 50 an
0 anos de vida institucional:

El Gobierno Naci
_ acional rec
el trahajo de AGIEM por B(:nllna(:'g

Mensaje del Sefi
Sefior Presi
- ide
L 50 afos de historia nte de la Republica, Dr. Alvaro Urib
’ ribe Véleza AC
IEM en

Repiiblica d& Colombia % 3 Presidencia

9 de agosto de 2007

sgaludo con afectoalos miembros de \a Asociacion Colombiana de Ingenieros, ACIEM,y 2 cadauno de \os asistentes

ala celebracion de los 50 afos de este gremio, vital para €l progreso Y gesarrolio de nuestra Nacion.

Corria 1957, cuando gracias & la iniciativa de varios \ngenieros Electricistas ¥ Mecanicos de Bogotd, € empez0 2

gestar 1 idea del “|nstituto Colombiano de Ingenieria Eléctrica y Mecanica’, Co0 el fin de agremiar @ estos profes'\ona\es.

Asi, en el Aula Maxima dela yniversidad de los Andes, con el ingeniero Ernesto Umafia como presidente ad-hoc, nacio

esta meritoria Asociacion.

Esta entidad federalizada, que act(ia como Cuerpo Técnico Consultivo del Gobierno Nacional para asuntos técnicos Y

\aborales relacionados con las ingenierias Eléctrica, Mecanica, Electronica, E\ectromecén\ca, Metaldrgica, Nuclear, Naval,

Aeronautica Y de Te\ecomumcac'\ones, es ejemplo de una agrem'\ac'\c’)n preocupada por €l interés general, que rebasa de

lejos lo que nasido el simple cuidado de 10s intereses pamcu\ares o gremiales.

Durante estas cinco décadas, ACIEM ha desarrollado una labor incansable & favor de 1 ingenieria nacional Y dela

patria toda, ademés de tener una presenc'\a 'mtemac'\ona\ como miembro de la Union panameticana de Asociaciones de

\ngenierias: dela Federacion \peroamericana de Mantenimiento y vicepresidente dela Confederacion panameticana de

\ngenierias Mecanica, Eléctricay Ramas Afines COPIMERA.

Destaco también hoy, sU papel en la informacion y capac'\tac'\én de miles de pro(es'\ona\es.

Gremios cOMO ACIEM sonun gran seguro para la democracia, para &l discurrir del pais por caminos de acierto; porque

se ha \egitimado en ¢l corazon y €N |a conviccion de los colombianos, por su permaneme preocupacién por el pienestar

nacional y este evento dafede ello”.

ALVARO URIBE VELEZ
presidente dela Republica
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“ACIEM juega un gran
papel en el desarrolio
tle Colombhia”:
Vicepresidente de la
Republica.

i1

uando el Presidente de la Republica me pidi¢
el favor que lo reemplazara en este evento,
me alegré inmensamente porque mi carrera
estd estrechamente ligada a ACIEM. En noviembre de 1996,
cuando perteneci a la junta directiva de Pais Libre, conoci a
la gente de ACIEM, con la que comenzamos a organizar las
distintas marchas por el pais con el lema: “Por el pais que
queremos, No al secuestro”. Asf lo expresé Francisco Santos,
Vicepresidente de la Republica en el acto conmemorativo de
los 50 afios de ACIEM en el Club el Nogal, el pasado 9 de
agosto.

Y agregd: “En noviembre de 2006, en menos de un mes, hi-
cimos la marcha de Vadellupar, del Meta, de Antioquiay de Bo-
gotd. Por eso, me alegro de estar con Ustedes en estos 50 afios,
porque mi secuestro y el de Alfonso Manrique, me llevaron a
un activismo que es en el que estoy en estos momentos”.

El Vicepresidente de la Republica hizo un andlisis sobre el
papel fundamental que, hoy en dia, juegan los gremios en la
construccion del desarrollo econdmico y social de la Nacion.
De la misma manera, Francisco Santos recalcé como los gre-
mios en Colombia estén llamados a tener un papel mas pro-
tagonico hacia la comunidad, reflejando mejor sus intereses
a través de la Responsabilidad Social Empresarial, con el fin de
propender por escenarios de politicas ambientales y de com-
petitividad entre otros, que contribuyan a generar una mejor
calidad de vida para los ciudadanos.

La Ingenieria frente al pais

El representante del Gobierno Nacional explicd que exis-
ten varios retos hacia adelante y sobre los cuales se tomaran
acciones puntuales como: la reduccién de la brecha digital,

REVISTA ACIEM No. 108

En la celebracion de los 50 afos de ACIEM en el Club El Nogal aparecen:

Julidn Cardona Castro, presidente nacional de ACIEM, Francisco Santos,
Vicepresidente de la Republica, Maria del Rosario Guerra, Ministra de

Comunicaciones y Antonio Garcia, Vicepresidente Nacional de ACIEM.

que aun es muy grande. “Para dar ese “brinco” digital hemos
tomado una decision: Colombia Joven serd un programa com-
pletamente virtual. No iremos a ninguna ciudad. Vamos a hacer
todos los eventos de emprendimiento y los de oferta institu-
cional a través de internet y lo convertiremos en un modelo
institucional que de ejemplo a otros programas del pais para
demostrar como se usan eficientemente las tecnologifas de la
informacion y la comunicacion”.

Asi mismo, Francisco Santos explico que la Ingenieria na-
cional tiene una gran oportunidad frente al desarrollo de pro-
yectos de infraestructura que el pais desarrollard en los proxi-
mMOos meses.

Para el Vicepresidente de la Republica, el conflicto inter-
no colombiano que ha vivido a lo largo de su historia hoy
tiene otra faceta, gracias al crecimiento sustancial del Pro-
grama de la Seguridad Democrética, que ha generado un
factor clave de confianza entre colombianos y extranjeros.
“Los violentos se quedaron atrés. El pais ya arranco hacia otro
lado. Ellos ya no son el problema que hay que solucionar.
Por eso, la teoria de la disolucion del conflicto creo que es
muy vélida pues lo que tenemos que resolver es una minima
parte siempre y cuando exista la continuidad de la Seguridad
Democratica”.

Finalmente, Francisco Santos destacd: “Estamos seguros
que ACIEM va a estar ahi siempre, como lo ha estado desde
hace 50 afios cuando se cred y como lo estard en los proximos
50 cuando contribuird a que el futuro de Colombia sea mucho
mejor”. A\



Ministerio de Comunicaciones otorga
a ACIEM, Medalla al Mérito de las
omunicaciones "Manuel Murillo Toro".

5(

El Ministerio de Comunicaciones otorgé a
la Asociacion Colombiana de Ingenieros,
ACIEM, la Medalla al Mérito de las Comu-
nicaciones “Manuel Murillo Toro” Primera
Clase en Oro, como exaltacion a la labor
desarrollada en beneficio de las comuni-
caciones del pais durante sus 50 arios de
existencia. La condecoracion fue impuesta
por el Serior Vicepresidente de la Reptiblica,
Francisco Santos al Ing. Julidn Cardona,

presidente nacional de ACIEM.
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Mejores Practicas en el »
Diseno y Planeacion

Las mejores Prdcticas en redes
Inaldmbricas, le ayudan para
una correcta instalacion,
obteniendo como resultado una

confiabilidad mayor al 99%

Figura 1

REVISTA ACIEM No. 108

tle una Red Inalambrica

Introduccion

Una red inaldmbrica, deberia ser sencilla y facil de instalar. Las redes auto-admi-
nistradas presentan estas caracteristicas y otras mas. Este documento muestra que
existen unas pocas buenas practicas de Disefo y Planeacion, que aseguran que estas
redes se desempefien de forma adecuada.

Las redes auto-administradas se basan en la topologia tipo malla (mesh). Son
auto-administradas, porque los dispositivos que la componen son capaces de buscar
automaticamente, el mejor camino disponible para enviar la informacion cada vez
que se transmite. Esta es la razén fundamental, del por qué se puede llegar a niveles
de confiabilidad tan altos como el 99%.

Otro factor determinante en las redes inalambricas, es la proteccion de la infor-
macion. Las redes, tal y como lo hacen las redes auto-administradas, implementan
métodos de Encriptamiento, Autenticacion, Verificacion, anti-lamming y Administra-
cion de Claves, que aseguran que la transmision de la informacion es recibida unica
y exclusivamente por el Gateway de la red y por el Sistema de Centralizacion de la
Informacion.

Diseio: red auto-administrada
EnlaFigura 1, se puede observar la estructura de una red auto-administrada. Tan
simple como es, una red auto-administrada esta compuesta Ginicamente de dos tipos
de dispositivos:
* Dispositivos de campo: Son aquellos dispositivos localizados en la planta, direc-
tamente al proceso, y que realizan mediciones de presion, temperatura, caudal
y nivel, entre otras. En la red auto-administrada, los dispositivos de campo son
elementos que participan en la transaccion de los datos de |a red al sistema de
informacion. Sirven ademas como repetidores.
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INSTRUMENTACION INALAMBRICA DE ROSEMOUNT

* Gateway: Es el dispositivo que maximiza la disponibilidad de la informacion en
una red auto-administrada. Este dispositivo debe estar energizado permanente-
mente con 24VCD. Por lo tanto, se recomienda que dentro del suministro de
alimentacion, se cuente con una fuente ininterrumpida de poder (UPS), para
maximizar la disponibilidad de la red auto-administrada hacia el sistema de infor-
macion. También se recomienda el uso de protectores para transientes eléctricas,
asi como una correcta conexion a tierra del dispositivo.

E-f_r*_ .

Planeacion

El primer paso es responder una pregunta fundamental: (donde estdn los datos?
Basado en esta pregunta, podemos ahondar mas y definir, cudles aplicaciones en mi
planta son de monitoreo?, (donde se encuentran estos puntos de medicion?

Sila planta es de gran tamano (fisico) y ademas consiste de varios puntos de me-
dicion, visualice primero el proyecto, asumiendo que existird Unicamente una unidad
de procesamiento. Esto permitird que tanto la red auto-administrada, asi como la in-
formacion del proceso, fluya a través del Gateway, siguiendo la misma estructura fisica
y organizacional que tiene la planta. Esto permite reducir la cantidad de dispositivos
requeridos, asi como asuntos relacionados a la posesion de lainformacion, y en general
le da un sentido general de direccion al flujo de la informacion.

Si'la planta es pequefia en tamafo, considere el disefio de la red inalambrica,
como si fuera un elemento que pertenece una planta de mayor tamafo.

Accioén: Cuando finalice la conceptualizacién de la red, busque un plano o
diagrama de la planta o del 4rea de trabajo a escala.

Prevision y ubicacion de los dispositivos de la red inalambrica

Con la conceptualizacién inicial de la red inalambrica, identifique los puntos de
medicion que van a satisfacer su aplicacion. Considere otras aplicaciones que estan
dentro del plan actual, asi como futuros puntos que se puedan incorporar a la red. La
tecnologia de redes auto-administradas tiene una tolerancia muy alta para la ubica-
cion de los dispositivos, ya que puede mitigar los efectos de la infraestructura, cosa
que no sucede con las redes (también tipo malla), pero que requieren de comunica-
ciones punto-a-punto con los dispositivos de campo.

Accion: Marque la ubicacién de todos los dispositivos inalambricos en el plano
o diagrama a escala.

Mapeo y conectividad
Existen tres causas posibles sobre problemas de conectividad cuando se disefian
redes inaldmbricas auto-administradas:

ACIEM - ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS - 50 ANOS
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1. Los dispositivos de campo estan fuera de rango entre ellos.

2. Que la ruta de conectividad esté bloqueada por una obstruccion mayor.

3. Que los dispositivos inalambricos estén confinados en un drea cerrada.

En el plano de la planta, con la ubicacion de los dispositivos de campo marcada,
dibuje lineas de conexion entre todos los dispositivos de campo inalambricos que
satisfagan cualquiera de los siguientes criterios:

1. Lladistancia entre los dispositivos inaldmbricos con linea vista debe ser menor de
250 metros, aplicando la correcta escala del plano.

2. ladistancia entre los dispositivos inaldmbricos con infraestructura pesada de por
medio, debe ser menor a 150 metros, aplicando la correcta escala del plano.
Bajo las siguientes condiciones, no deberia existir comunicacion entre los dispo-

sitivos:

1. Siel camino entre los dispositivos inaldmbricos cruza una obstruccion, como un
edificio grande o una unidad de proceso entera.

2. Siundispositivo estd confinado en un drea cerrada, como un cuarto de concreto,
que lo aisla totalmente de otros dispositivos inaldmbricos.

Para cada dispositivo inalambrico, lo 6ptimo es que cuente con al menos dos lineas
de conexion con dispositivos inaldmbricos adyacentes. Fortalezca la conectividad de la
red, agregando puntos de medicion adicionales, como los identificados en la seccion
PREVISION Y UBICACION DE LOS DISPOSITIVOS DE LA RED INALAMBRICA . Si no hay
disponibles puntos adicionales de medicién, utilice un extensor de rango para forta-
lecer la conectividad. Para conexiones aisladas (por ejemplo, confinadas en un cuarto
cerrado de concreto), existen varias opciones para lograr conectividad. La primera al-
ternativa es colocar el transmisor fuera del drea, instalandolo con una conexién remota
(por ejemplo, una RTD en el proceso, con el transmisor ubicado en forma remota,
fuera del cuarto). La sequnda alternativa es utilizar un extensor de rango cerca del area
de interés La sefial de radiofrecuencia penetra algunas estructuras, pero el resultado
final es el debilitamiento de la sefal, lo que hace que se requiera una medicion o un
extensor, en un punto mas cercano de lo normal. Si no se utilizan puntos de medicion
adicionales o extensores de rango, se puede ver sacrificada la confiabilidad de lared, en
especial en estos casos de dispositivos en zonas confinadas.

Cuando se utilice el criterio anterior para conectar los dispositivos, la red inaldm-
brica resultante sera altamente confiable. En la mayoria de los casos, los extensores de
rango no son necesarios. Si los casos de conectividad van a ser resueltos a través de
extensores de rango, este deberfa ubicarse sobre las obstrucciones mayores. Ejemplos
de puntos idoneos para instalarlos son, postes de alumbrado, o bien pasarelas en un
segundo o tercer piso. Si el extensor de rango se usa para resolver un caso de conec-
tividad entre dispositivos ubicados en una zona muy alta, y dispositivos ubicados en
una zona muy baja, este se debera ubicar en la zona alta, buscando la direccion del
dispositivo que se encuentra abajo.

Accién: Ubique los dispositivos, con base en los lineamientos descritos anterior-
mente.

Recomendaciones

Ademads de las Buenas practicas en el Disefio y Planeacion de una Red inaldm-
brica, existen también Buenas practicas recomendadas para la Instalacion de la Red
e Integracion de los datos, las cuales son analizadas en otro documento. La correcta
combinacion de tales practicas garantizara el optimo desempefio de la redes ina-
lambricas en aplicaciones de Monitoreo de procesos en plantas industriales. Mas
informacion técnica puede encontrarse en http://plantweb.emersonprocess.com/
university/engSch_Wireless_XML.asp

Para mas informacién: www.rosemount.com
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- Breaker industriales fijos y graduales

- Contactores y relés térmicos

- Arrancadores directos y estrella triangulo
- Variadores de velocidad

- Mando y sefializacién

Luminarias alumbrado publico abiertas y cerradas (Na, MH, Mg)

Proyectores en luz mixta de 250w - 400w - 1.000w

Luminarias verticales con reflectores en alumino o acrilico (policarbonato)
Accesorios para luminarias (reactancias, arrancadores, condensadores, bombillos)
Fotoceldas para luminarias y controles de alumbrado

lluminacion =

Baja Tension :

- Interruptores y tomas - Cajas galvanizadas
- Breakers enchufables, atornillables - Armarios para medidores
e industriales - Tuberia PVC y metalica
- Alambres y cables de cobre y aluminio - Medidores de luz calibrados
- Cajas y tableros para circuitos con puerta a nivel nacional
y espacio para totalizador
- Cajas de paso con puerta y chapa plastica

Transformadores de distribucion

Cables de cobre y ACSR

Postes en concreto y de madera inmunizada
Herrajes galvanizados en caliente
Aisladores en porcelana y poliméricos
Protecciones: cortacircuitos y pararrayos

Media y Alta Tension &

—— Materiales eléctricos para la construccion y la industria
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brica no tiene forma de atra

Simp’nente rebotara.

Por lo menos una inteligente si podra.

Introduciendo la Red Inalambrica Inteligente de Emerson - la red
',,,,,;m' § inalambrica segura, robusta, auto-administrada que es tan facil de
Pl.a“twfb usar, por ser inteligente. Con la Red Inalambrica Inteligente , todos
los dispositivos en la red pueden comunicarse entre si. Bien sea
que encuentre un obstaculo permanente o una barrera temporal,
la red auto-administrada automaticamente enruta la seial alrededor de ella.
La Red Inaldmbrica Inteligente no solo es flexible , es confiable - probada
para entregar confiabilidad de los datos mayor del 99%. Para encontrar por
qué usted puede confiar en la Red Inaldmbrica Inteligente de Emerson vaya a
EmersonProcess.com/SmartWireless.
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