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Resumen Hoja de Vida

Gerente de Gestion de Activos en ISA CTEEP desde agosto/2017.

Contador egresado de la Universidad de Sao Paulo (USP). MBA en Gestion Financiera y

Contraloria de la Fundacao Getulio Vargas (FGV).

10 aios de experiencia profesional en industrias multinacionales, en las areas de

Planificacion Estratégica, Financiera y Contraloria .

10 afios de experiencia en Gestion de Activos, implementando y supervisando el proceso

de establecer practicas que optimizan el desempefio, el costo y el riesgo de los activos.

Gerente de Proyecto para la implementacion de un sistema de gestion de activos basado en la
PAS 55, que fue la primera certificacion en América Latina.

Certificado y Diploma en Gestién de Activos por el IAM (Institute of Asset Management)
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AES Tieté

SAO PAULO

m Generacion hidroeléctrica con esclusa
W Generacion hidroeléctrica sin esclusa

B Generacion edlica
Generacion solar
' Oficinas corporativas

Informag0es retiradas do Relatério de Sustentabilidade de 2018 e da Apresentagdo Institucional Set/18

Ly a—

CTEEP
AES Corporation
Grupo americano presente en 15 paises y 4 continentes, atendiendo
a mas de 2 millones de personas alrededor del mundo

AES Tieté

Una de las mas grandes empresas privadas de generacion de
energia en Brasil, detentora de plantas hidroeléctricas, parques
edlicos y solares

A finales de 2018, AES Tieté contaba con:

9 centrales hidroeléctricas y 3 pequefias centrales hidroeléctricas (PCHS),
en el estado de Sao Paulo

1 Complejo Solar (Guaimbé), también en Sao Paulo
1 Complejo Edlico (Alto Sertdo II), en Bahia
1 Complejo Solar Ouroeste, con entrada en operacion comercial en 2019.

AES TIETE EN NUMEROS

a 454 trabajadores propios y 843 externos
@ 3.348 MW de capacidad instalada

@ 10.659 GWh de energia generada

Mas de US$ 155 millones en inversiones, incluyendo el
mantenimiento y modernizacion de los activos






ISA CTEEP {
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Grupo ISA
Con 50 afios de existencia, el grupo ISA esta formado por 43
empresas y esta presente en 8 paises de América Latina.
ISA CTEEP

Una de las principales compafiias de transmision de energia
eléctrica en Brasil, con presencia en 17 estados.

En Brasil, somos responsables de conectar a mas de 50 millones
de personas y transmitimos:

= 25% de la energia producida en el pais
= 60% de la energia de la regién Sudeste
= 90% de la energia del estado de Sao Paulo

SAO PAULO ISA CTEEP EN NUMEROS

1.600 profesionales

% 25.795 km de circuitos y 66.000 MVA de capacidad de
O Subestacion transformacion
/\ Entrada de Linea

1.300 km, 7.500 MVA en construccion

Lineas de Transmision

., En construccion . . . L, .
En operacion 18 US$ 3.700 millones invertidos en la expansion del sistema
— P de transmision desde 2007
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Gestion de Activos en AES Tieté ;

Beneficios de la implementacion del sistema de gestion de activos W

CTEEP

12 empresa de América Latina en

o & obtener la certificacion PAS 55
AES T| eteé (2011) e ISO 55001 (2015)

Disminucion de costos
operacionales

Reduccion del 13% en el
presupuesto OPEX (O&M) de 2011
a 2015

Seguridad

Premios de reconocimiento
en seguridad

Reduccion de las
paradas forzadas

Disminucién en la cantidad de paradas
forzadas de UGs alrededor del 75%

Remuneracion

Reduccion del 14% en el
valor de la prima del seguro

v' Eficiencia en la planificacion financiera v Gestion de riesgos

v" Valorizacién de la funcién del mantenimiento v Toma de decisidon basada en datos y hechos

v Optimizacion en la operacion de equipos v Reduccién de costos



Painel de Indicadores W
Versao: 19/03/2019 CTEEP

Boas Praticas em GA Resultados

- Manual de Tomada de Decisdo , 2,66 3,02 Simplificacao e Eficiéncia

- Manual de Melhorabilidade Nivel c_Ie 1,91 237 PECA (Process Effectiveness and Criticality Analysis)

- Procedimentos de Saude e Criticidade Maturidade Y

- Procedimento de Gestdo da Mudanga Processos  Oportunidades Ganhos em HH

- Procedimento de Gestdo de Riscos 3 ,0 2 revisados HH/ano implementados

- Fluxos revisados: avaliacao de projetos de set/16 dez/17 uj18  —dezrre— 17 Processos
melhorias e reforgos; projetos nao J dez/18 em estudo 30.889 0
planejados . . . Protocolos de Qualidade

- Plano de Formacdo em G.A. Matriz de Prioridades (Nov/2018): 33.423 ativos Q

Ferramenta de Remuneracao de Ativos
Ferramenta de Gestao do Portfolio de
Estudos

Software diagndstico de desempenho de
ativos (USP)

- Planos de Contingéncia

727 356

614

Acgoes mapeadas
- ‘ Acbes realizadas “

ECR (Eliminacao de Causas de Riscoj
Acoes mapeadas

2336 2286

3046 1520 612

Capacidades Humanas Acbes realizadas

15.562 HH €™ treinamentos/

reunidoes desde ago.2017

SAUDE (Probabilidade)

Gestao da Mudanca

436 usuarios treinados —

Project (71), Inventory (36), Lifespan (32), REM Planos de Contingéncias (SEs e LTs)

(24), MCC+(24), Maintenance (22), Inspection (20), = =
ECR (21), Remuneracio de Ativos (109). Planos de OPEX CAPEX RISCO DESEM TOTAL 25 aprovados, 50 em aprovagdo e 10 em elaboragdo

Contingéncia (62) e Auditoria (15) 82.088 m m m 123.288 Exceléncia de Estoques
2709 treinamentos online completos m m m 77.843 94.179 gasd(::mg:;a%ede:tgﬂli’esé redugo s 52
: ' TP = de 355 > 18  Bateria = de 133 > 77

Fundamentos de GA (1178), Cultura de GA (855)
e Gestao de Riscos em GA (676) *R¢$ 88 milhGes referente Teleassistimento TC =de 616 > 46  Retificador = de 130 - 117



Cultura Integrada
Uno de los desafios durante la implementacion

Administrar unidades de negocios?

o

Visidn integrada para responder a nuevos retos?

CTEEP

-

Gestion de Activos:

Cultura Integrada

« Visidn integrada de la operacion (del negocio);
« Largo plazo (ciclo de vida del activo);
 Incorporacion del analisis de Riesgo;
« Decisiones optimas (multiples dimensiones y participantes).

_ T

Tradicion Cultural

K Excelencia Técnica

—

Tradicién Cultural
Foco en el Negocio

(Rentabilidad) /




¢Por qué estamos implementando la Gestion de Activos? (3O~
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Porque queremos construir una metodologia mas robusta y avanzada para justificar inversiones y
mantenimiento, que agregue valor y sostenibilidad al servicio prestado y genere economia a lo largo

ativos del ciclo de vida del activo.

La compafiia implanté un proyecto de I & D ANEEL en Gestién que Activos, en colaboracion con la
Universidad de Sdo Paulo (USP), The Woodhouse Partnership (TWPL) y Procobre, que se esta
construyendo por medio de 3 pilares:

(1 (2 (3

Mejores procesos, practicas Talento humano, a través de un amplio Acciones de comunicacion en el desarrollo
y herramientas de toma de programa de desarrollo de competencias de estrategias, prioridades y entendimiento de

decisi y formacion de una cultura de trabajo | bilidad
ecisiones mas integrada, responsable y colaborativa roles y responsabiiidades




Estructura de Gobierno de la Gestion de Activos en ISA CTEEP E/S/a/‘
Sponsor ISA h

Bernardo Vargas, Presidente
Cesar Ramirez, VPT

Sponsor ISA CTEEP

Reynaldo Passanezi,

Consultor Presidente
ISA CTEEP

Celso Cerchiari

Gerente de Proyecto
TWPL Renato Bossolan

John Woodhouse
y otros consultores

Equipo Core GA Equipo Core GA Equipo Core GA Equipo Core GA Equipo Core GA
José Mario Dionizio Saulo Trento Juan Fernando Luis Felipe de Oliveira Regiane Azevedo

LIDER LIDER LIDER LIDER LIDER LIDER
TEMATICO 1 TEMATICO 2 TEMATICO 3 TEMATICO 4 TEMATICO 4 TEMATICO n




A donde queremos llegar

Obijetivos estratégicos de Gestidon de Activos

""2 Objetivos /R' Indicadores
ox

7[%1 Retos

= Ampliar beneficios obtenidos

a través de casos concretos

= "Masificar" los conceptos y
practicas de Gestion de
Activos en todos los niveles
de la organizacion

= Promover la mentalidad para

aceptar la revision de

procesos y responsabilidades

= Alineacion entre las areas
sobre el concepto y
cuantificacion de TOTEX

= Revision y simplificacion de
procesos

1. Proceso de uso de recursos
basado en C-R-D

2. Programas de renovacion y
modernizacion de activos

3. Programa de Formacion en
Gestion de Activos

4. Estrategias Funcionales de
Mantenimiento, Creacion,
Suministros y Ciclo de Vida

5. Excelencia de almacenes e
inventarios

Alcanzar el nivel de madurez
3.0 en los requisitos de
Gestion de Activos

Aplicacion del TOTEX en
compras, ingenieria y
proyectos de construccion

Exceder las metas financieras
del proyecto y niveles de valor
entregado, con validacién del
Directorio y grupos de interés.
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£Como generamos valor? (30—

A través del proceso de toma de decision adherido a los requisitos de negocio f—

Ider_ltiiiicar 6 Montaje d: Ila

y priorizar cartera y de

problemas/ SA Lvo programa de GA
Plan de gestion de la

oportunidades

» Mejorabilidades
- Criticidad

« Salud

- Gestion de Riesgos

Strategic Assets
Life-Cycle Value Optimization

Herramientas y practicas
utilizadas en ISA CTEEP

cartera de activos de
ISA CTEEP

Evaluar y otimizar
combinaciones de

intervenciones

Definicon del
Combinacion de

problema
oo de Ricsansy empos de parada, costos.
. g:;'if,?,seﬁ: '.?:‘g,;sae Identificar Evaluar y optimizar logisticos, recursos
ideas Soluciones cada solucion de humanos y otras ventajas
Potenciales forma individual
Menu SALVO de Decision Support Tools (DST) +

(42) opciones Matriz Impactovs Complejidad

13



Competencias
Plan de Formacion en Gestion de Activos

Objetivos del Plan de Formacion en GA

Formar el 100% de los
colaboradores que participan en
actividades del ciclo de vida, segin
su nivel y grado de entendimiento

sobre el tema;

Promover y estimular los
comportamientos necesarios
para la implantacion y la
sostenibilidad del proyecto en
ISACTEEP.

Categorias

O O O O O

Estrategiay Toma de Cultura Ciclo de Gestion de
Planificacion decisiones Vida Riesgos
Entrenamientos : .
(2018-20): Puablico-Objetivo: E?t'r‘;fe'elsco
32 contenidos basados| 1.568 trabajadores Tacti c% !
en las competencias |(CTEEP + Subsidiarias) 0 2 Y
del TAM peracional

Metodologia

10% SABER
2090 COMPARTIR

70%0

HACER

Colaboradores
entrenados a lo largo
de los proximos afios

753

" Estrategico
® T3ctico
B QOperacional

126

2018

2019 2020

14



Competencias {
Plan de Formacion en Gestion de Activos W

Ejemplo de evolucion del nivel de aprendizaje: garantizando la efectividad de los entrenamientos

10% del aprendizaje: cursos realizados en el aula

MCC+ (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad) Satisfaccion de los participantes

EVALUACION DE CONOCIMIENTO
’ h h EXAMEN INICIAL PROMEDIO: 7
EXAMEN FINAL PROMEDIO: 9 Satisfecho

25%

REM (Rutinas Estandar de Mantenimiento) 8 9 0/0 sat::;lgcho
, 75%
384 h h DE APROBACION

70%: Aplicacion del conocimiento 20%o: Acciones de refuerzo

Siempre incluir técnicos de mantenimiento y de
subestaciones en los estudios (difundir las

fﬁ" Aplicar el MCC + para disyuntores _ Creacion de equipos de
< y lineas de transmision practicas).

. 111 mantenimiento con técnicos y @
= (1] regionales para el desarrollo de los
@ Desarrollar casos de estudio de trabajos con transformadores, @

Crear foros regionales y utilizar las reuniones del
fallas en sistemas de proteccion interruptores, compresores v lineas.

CIPA para propagar y reforzar el uso de las

metodologias
15



Comunicacion
Principales acciones realizadas FORMACAO EM | Comolate os cursos, suba

de nivel e aprenda a fazer

GESTAO DE AT'VOS uma boa Gestido de Ativos

L

Em 2018, {odos 08 colaboradores
da ISA CTEEP terd0 acesso a um

Comunicacion via e-mail y transNet
Miniguia de Gestion de Activos
Plataforma para compartir ideas y Historias de Exito voct realiza um testo ¢,

alcancanto uma pontuacao
- = -7 - - - minima, ganha

Programa de visitas periddicas a las regionales para divulgar Sy

las practicas y conceptos de Gestion de Activos

Publicaciones en la revista Primera Linea
Campaia de comunicacion para el Programa de Formacion

Participacion en eventos de Gestion de Activos de diferentes ISA CTEEP CAPTA
sectores RS 621 MILHOES
EM TITULOS VERDES

SAIBA MAIS

Feria de Gestion de Activos

COMPARTILHE
SUAS IDEIAS '

con la participaciéon de mas de 330 colaboradores, constatd

@ Una encuesta interna sobre percepcion de Gestion de Activos,
que el 86% tiene conocimiento sobre el asunto

16



Feria de Gestion de Activos (3O~

Publico y actividades del evento

CTEEP

= Participacion de 228 colaboradores de CTEEP y 30 invitados - Plenarias y Mesa Redonda con transmision simultanea

externos, representando a 11 empresas: + 33 conferencias;
= AES TIETE = CHESF - 28 temas distintos sobre casos de destaque, estudios de
= TRACTEBEL toma de decisiones y herramientas de GA.
= CPFL
R = COPEL
" METRO SP = ELETROPAULO
= TAESA = CEMIG
= DELOS " EDP

Perfil de los participantes

2
)
o

m REGIONAL BAURU|

m REGIONAL CABREUVA
m REGIONAL SAO PAULO
m REGIONALTAUBATE

m SUBSIDIARIAS

= BOM JARDIM

m SEDE

m EXTERNO




Gestion de activos en la practica
Un ejemplo de casos especificos resueltos

) . s Beneficios

Adquisicidon de repuestos

Equipos alternativos en
inventario

Renovacion de activos
Optimizacion de inventario

Evaluacion de mantenimiento

Analizar el inventario 6ptimo de repuestos para activos
corrientes

Evaluar los usos alternativos de los equipos existentes en
exceso

Definir la mejor estrategia y momento para renovar los
activos de la subestacion

Dimensionamiento de inventario y centro de distribucion

Evaluar caso de negocio para mantenimiento y
periodicidad éptima

5,994

993

3,227

5,314

2,600

18



Al final una transformacion organizacional (3O~
ISA CTEEP crees

consistente proceso de toma de decisiones, demostrando la combinacién dptima de

Aumentar la generacion de valor a través de un mejor, mas transparente y mas @
costos, riesgos y desempeno sobre el ciclo de vida del activo

ISA CTEEP ha transformado su cultura organizacional, pasando de una estructura
tradicional de silos a una estructura de responsabilidad colaborativa, multidisciplinaria
y basada en equipos para la gestion de activos

ISA CTEEP ha desarrollado mayor capacidad para apoyar el crecimiento econémico: una
mejor gestion de los activos se convierte en una ventaja competitiva en nuevas
adquisiciones, concesiones Y justificaciones de inversion

stakeholders aumentara con los beneficios en Totex que se han alcanzado, al tiempo que

p ISA CTEEP se esta convirtiendo en una inversion mas atractiva: el ROI de los
%‘ también se mejoran los niveles de gestion de riesgos y de servicio

19



Lecciones aprendidas (A O~

AES T|eté Yy ISA CTEEP CTEER

1. El apoyo de los lideres de la organizacion es imprescindible;

2. La gestion de activos es el mejor proceso para hacer una alineacion entre las culturas técnica y
financiera;

3. No todos van a entender y querer el cambio, es necesario identificar las personas que quieren
ayudar, tienen energia, liderazgo e apoyarlos para que puedan empezar el movimiento;

4. No espere obtener el perfecto proceso/practica o buena calidad de datos para empezar. Sea
pragmatico y establezca una cultura de mejora continua;

5. Persista ante las dificultades. Muchas veces van desacreditar en el proceso y querer hacer el “mas

facil” volviendo como era antes;

6. La mayoria de las personas saben qué son los problemas. Hay que tener confianza que el propio
equipo tiene la capacidad de cambiar la realidad;

7. Por Ultimo, la realidad se transforma y hay una clara percepcion sobre hacia déonde la empresa se

dirige y sobre cual es el rol de cada area en este reto.
20






