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Compromiso de la gente, disciplina en
la toma de decisiones y mejora
continua como factores clave para la
Implementacion de Gestion de Activos

Magnolia Roman Caceres
Gerente del Proyecto Gestion de Activos
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‘ Gestion de Activos en ISA REP
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¢Por queé Gestion de Activos en ISA REP?

Asegurar confiabilidad de las Posibilidad de ser mas eficientes.
operaciones. Referenciamientos CIER 11 y ITOMS.

Fortalecer la optimizacion del costo,

!‘ Tener una gestion de riesgos en

Maximizar el valor de nuestros activos a largo plazo asegurando

el cumplimiento de los objetivos organizacionales

z, Ser una organizacion con una cultura Asegurar que la informacién para la

de mejora continua gue le brinda toma de decisiones estd disponible y es
confianza a sus stakeholders. de calidad.

z, Mejorar el tt)lrabajo tcolabgratlvo y Necesidad de fortalecer las practicas que
corresponsable  entre  areas 'y evidencian sostenibilidad en el largo

procesos. pIazo.
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Nuestro comienzo...

Plan Estratégico de
Difusion de Politica

Gestion de Activos
(PEGA)

1. Crear 3. Operar 5. Sistema de Gestion

Diagnosticos 2. Mantener 4. Abastecer 6. Cultura

Estrategiasy planes de 1. Crear 3. Operar 5. Renovar
mejora 2. Mantener 4. Abastecer

Desarrollo de
competencias en
nuevas practicas

Plan de cierre de
brechas de
competencias

Comunicacion
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Nivel de Madurez 2015-2016

>

2015: 1.58
2016: 2.13

s 2015 2016

Asociacion Colombiana
de Ingenieros
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4.1 Conocimiento de la organizacion y su contexto
4.2 Conocimiento de necesidades y expectativas
de los grupos de interés

4.3 Alcance del Sistema de Gestion de Activos
4.4 Sistema de Gestion de Activos

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politica

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la
organizacion

6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
para el Sistema de Gestion de Activos

6.2.1 Objetivos de Gestion de Activos

6.2.2 Planificar para lograr los objetivos de Gestion
de Activos

7.1 Recursos

7.2 Competencia

7.3 Toma de conciencia

7.4 Comunicacion

7.5 Requisitos de informacion

7.6.1 Requisitos generales de la documentacion
7.6.2 Creacion y actualizacion de la informacion
documentada

7.6.3 Control de la informacién documentada
8.1 Planificacién y control de la operacion

8.2 Manejo de cambios

8.3 Contratos con terceros

9.1 Monitoreo, medicion, analisis y evaluacion
9.2 Auditoria interna

9.3 Revision por la gerencia

10.1 No conformidades y acciones correctivas
10.2 Acciones preventivas

10.3 Mejora continua
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Un cambio importante...

Primer afio A partir del segundo ano

Enfoque de gestion transversal

Era necesario establecer una nueva estrategia de
implementacion

Gestidn de Activos impacta en todo el

ciclo de vida y los procesos transversales
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Factores claves para el éxito
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Mejora
Continua
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Factores

Mejora

Continua




Sistema de gestion integrado
Gestion de acciones correctivas y
preventivas y de mejora continua

Indicadores
de proceso y
analizando las
desviaciones

i

O,
43

Gestion por procesos

Aplicando ciclo deming
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antes de
Gestion de
Activos
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Estructura organizacional
Roles y
responsabilidades
definidas para la
mejora

Desarrollo de competencias y
capacidades organizacionales
para mantener las
metodologias actuales de
mejora continua
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Metodologias y herramientas para
mejorar los procesos y activos

Analizando los
incidentes e
identificando la
causaraiz

Evaluando el
rendimiento de los
activos y procesos

gue proporciona

insumos para la @
mejora continua .“

e
!
Gestion de
riesgos

n

Fortalecido

con Gestion
de Activos

0

b e ol

Generando lecciones
aprendidas aplicables a
los procesos, proyectos y
activos

Mejores practicas y
referenciamientos

qg
A

Mapa de ruta de la
innovacion
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Factores
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Generando disciplina para tomar las mejores
decisiones

Desarrollo de competencias en la
gente

Informacion relevante de calidad y con la
oportunidad requerida

Optimizacion y simplificacion de procesos incorporando
nuevas herramientas y practicas

Compromiso para identificar y resolver problemas u oportunidades reales en
la empresa (Por ejemplo: Casos ECR, DST)
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Desarrollo de competencias
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Ay~ Gustavo
fndioe Yuri R°Jas| Guillen
DST
b de salud
Mantenimientc éstor de Walther
Project los Rios Arenas
Inventory
nspection Miguel Gustavo
Palacin imbona
' Jelitza Frank
Cevallos onzales

DST: Decision Support Tools — Proceso SALVO

ECR: Eliminacion de Causa de Riesgos

MCC+: Mantenimiento Centrado en la Confiabilidad Plus
REM:Rutina Estandar de Mantenimiento

Melina
Lopez
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Félix

honatan
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eymer
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Project
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Liderazgo

Lideres como
generadores de
cultura

Estrategia de
intervencion

Propdsito
Sistemas
Conducta de trabajo

Trabajo colaborativo Practicas de
trabajo
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Lideres como generadores de cultura impulsando la Gestion de Activos

& GESTION iConoce el TOTEX en un minuto!
S DE ACTIVOS

Herramienta que nos permite reconocer el
) e i impacto de las decisiones de hoy por sus
o Nz implicaciones a largo plazo considerando

= | criticidad |

todos los gastos y riesgos asociados.

iConoce las herramientas del
Proceso SALVO en 3 minutos!

Mira el video haclendo clic agui

Haz clic aqui

* W A

Algo nuevo esta por suceder...

jCarlos Mario te cuenta cémo
prepararte para este reto!

Mira el video aqui
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Conducta: Trabajo colaborativo
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Talleres toma de conciencia
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Gestion de riesgos ‘ Lecciones aprendidas
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Resultados

Mayor colaboracién
entre los
departamentos de la
compaiiia,
mejorando
considerablemente
la comunicacion
interna.

Cambios relevantes en
varios procesos
buscando la
simplificacion y
garantizar la consulta y
participacion.

La cultura de mejora
continua se percibe
cada vez mas en el
dia a dia.

Toma de conciencia
en la importancia
de la gestion de
activos y la vision
del ciclo de vida
total.

Mejora tangible en la
gestion de riesgos y
activos y el Manejo de
Cambios.
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Resultados

Meta 2017:
USD 445,776

438
I 181

5.0

45

Ademas, se hace evidente las
mejoras en las estadisticas de
ENS, compensaciones por
NTCSE y tasa de fallas.

40 1

3.5 1

3.0 +

25 4

20

1.5 4

1.0

Fallas por cada 100 Km/afio

05
0.0
2015 2016 2017
[mLss kv 248 371 236
[mL220kv 103 084 068




Resultados

Cambio estrategia reemplazo
de relés de distancia

AN

Cambio frecuencia
pintado de torres

.Limpieza manual de aislamiento L5001
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Cambio frecuencia
mantenimiento
conmutadores
bajo carga

USD 5,4
millones

Cambio frecuencia inspeccion

I termografica en LLTT

Postergacion correccion
de DMS L-2051/2052

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Mejoramiento de ::: ;gg
puesta a tierra: L2059

Cambio frecuencia
lubricacion de seccionadores
semipantografos de 500 kV

Pintado de SE Parinhas

Replanteo de rehabilitacion
de PAT por MIC
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