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GESTION DEL ACTIVO Y LOS
PROCESOS POR AREAS

Contexto para la identificacion del activo en REP:

« Contratos de concesion con diferentes requisitos
para la gestion de sus bienes.

* Detalle de bienes entre REP y el Concedente no
estandarizado.

 Granularidad.

* Ao largo del ciclo de vida del activo intervienen
muchos procesos, los cuales deben ser
estructurados en un Sistema de informacion

integral.
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GESTION DEL ACTIVO Y LOS
PROCESOS POR AREAS

MANTENIMIENTO
EQUIPO

Cada DepartamentO Confiabilidad
gestiona cierto aspecto Disponibilidad

del activo -

FINANZA

IACJ'Y: LOGISTICA
Valor del bien,
depreciacion MATIERIAE
Caracteristicas Stock
contables, tributarias Rotacion de bienes . "Fﬁ
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Evolucion a la Gestion de Activos

Fisicos
La Gestion implica el N .
CONOCER al activo: = —
« ¢ Qué es activo?
« /COmMmo se encuentra? Q £ 2
ACTIVO =

« ¢ Cuando? (linea de tiempo)+
« ¢;Donde se ubica?

N~

¢, Que horizonte de analisis

considerar? Activos con data

Inexistente
T 4
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¢, Que datos buscamos de nuestros
activos?

« Ubicacion (fisica y operativa) actual e historica.
« Control de mantenimiento.
 Situacion del activo.

« Valor del bien, para su tratamiento contable y
tributario.

* Que repuestos posee *Q
/f# !
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Proyectos establecidos en REP
(identificacion)
« 2013: Liquidacion de proyectos.

« 2013: Actualizacion de equipos (Inventario).
« 2015: *Proyecto AURA




;: CM;nteln:mmnto ey w%z’mﬁ@ Asociacion Colombiana
C y Gestién de Activos 5{ C 2/ vantener ‘ k de Ingenieros
9,10y 11 de mayo de 2018. Bogoti - Calombia AL ACIEM Capitulo Cundinamarca

Proyectos establecidos en REP
(identificacion)
Desarrollo de los Proyectos:

¢ A qué nivel requerimos gestionar los bienes?

GRANULARIDAD - Catalogacion de equipos (ISO 14224 -
Taxonomia), relaciones equipo, activo y material.

¢, Como relacionamos los requisitos de cada area

para concentrar esfuerzos?
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Liquidacion de Proyectos

* Realizar el Ingreso al modulo contable del ERP
SAP de los bienes adquiridos.

* Cierre formal de contratos y del Proyecto.
¢, Cuando termina un Proyecto?

 Sincronizacion PM — AM SAP
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Actualizacion de bienes (Inventario)

e ¢ Qué alcance? Equipos del Sistema de
Transmision

* Actualizar la base de datos de los equipos del
Sistema (activos con mayor relevancia en la
empresa).

 Enlace fisico con el Sistema ERP.
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¢ Que nos permiten estos Proyectos y
SAP?

Nos permiten:

« Asignacion de valor a los
activos para tratamientos
contables.

* Mejorar el control fisico y la
trazabilidad de los activos.

« Gestion de la informacion: De
manera estandarizada la
iInformacion de los activos

(Base para Data Analytics).
o
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OBJETOS TECNICOS
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- Mandante
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- Centro
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¢ Ciclo de vida?

Clases y Caracteristicas

| Catalogos

| Puntos de medida / Contadores |
1

Correctivos

Capacidad de planta |

(Puestos de @

Instruccion

[Hoja de Ruta}

P i —

P e —— =

( Actividad ) :

PLAN

Pedido de Venta

(R

- Materiales
- Actividad Interna
- Actividad Externa

4

| Mofificacion |~ --------- { HISTORIAL DE MANTENIMIENTO ]
Cierre | Liquidacion

. B
(_Dimensién )

Asociacion Colombiana
de Ingenieros
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Ciclo de vida

-
F

“— CAPEX OPEX i

COSTES OE COSTES BE COSTES CE

DESARROLLD IMVERSION OPERACION
4 Pe| feid =

COSTE MANT CORRECTIVO + IMPACTO EN PRODUCCION + IMPACTO AMBIENTAL
s ‘ COSTES DE LA BAJA CONFIABILIDAD = RIESGO
ADQUISICION.
COSTE OPERACION + MANT. PLANIF.

TIEMPO {Aﬁ[}ﬁ} DESINCORPORACION

INVESTIGACION

CONSTRUCCION.

Fuente: TWPL
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Gestidon de mantenimiento con vision
Integral

Estadistica y Control:

La identificacion y la Gestion de la informacion
Establecen las bases para desarrollar trabajos de
iIngenieria de confiabilidad, pronosticar de mejor
manera el comportamiento futuro de algunas
maguinas o sistemas que deseamos comprar e
Instalar en nuestra empresa.
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Conclusiones

 La identificacion como base para la Gestion de la
informacion es base para una gestion
comprensiva y sostenible del ciclo de vida de los
activos.

« Latoma de decisiones requiere de informacion
no solo técnica del activo, también necesita
informacion logistica, contable y de control fisico
del mismo.

» Estos proyectos mejoran la calidad de la
iInformacion asegurando la correlacion entre el

mundo fisico y la herramienta de Gestion.
o
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Conclusiones

« La gestion del Mantenimiento (y la Gestion
Organizacional integral) deben considerar el ciclo
total del activo, en pro de asegurar una generacion
de valor sostenida en el tiempo.

« Adoptar e interiorizar nuevos conceptos gue antes
no eran tan relevantes.
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“Lo unico constante es el cambio”

Heraclito
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HENRY ALLCA PAITAN

@ hallca@rep.com.pe
o +51 962 354 923




