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La Gestion de Activos vy los Resultados Buscados en:

Produccion

Cantidad
Calidad a Tiempo
Inconformidades

Desperdicios
Imagen

RSC

Operacion

Optimizar:
*Procesos.

*Esquemas
Operacionales.

* Ventanas Operativas.

Reducir:

* Riesgos Operativos.

*Accidentes/Incidentes.

* Costos.

Mantenimiento

Disponibilidad
Confiabilidad
Costos
TPPR
TPEF

Inventarios
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¢ Quée se Observa en el Entorno Empresarial?

Eslogan: en

Rumbo a la
rutaala

Certificacion
¢ . Gestion de
Entorno Actual ® Activos
® Sector Industrlal Eficiencia en

ISO 55001
¢Realidad?
. . . nuestra Sostenibilidad

Gestion de con PASS 55
Activos

La realidad es:
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Mercado con Resultados Cuantificados

Tipos de Empresas
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Activos que Requieren Gestion y Control

Fisicos Financieros

N '\
>

Intangibles Humanos

N\ \

A
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Diseno de
la Politica de
Gestion de Activos y
del Plan Estratégico
de Gestion de
Activos.

Modelo de
Gestion de Activos con
base en la norma, previo
analisis del estado del arte
y requerimientos internos
de cada empresa. PUEDE
ADOPTAR EL ISO 55001.

Monitoreo y control mas
mejora continua, con una
visible, efectiva y eficiente
retroalimentacion.

GAP
Analysis

Etapa 3

Implementacion del plan de
accion, competencias,
divulgacion, adaptabilidad,
del nivel de conocimiento sostenibilidad, generacién de
en Gestién de Activos. valor, costo del ciclo de vida,

DONDE ESTAMOS. decisiones basadas en riesgo.

!
7
'5@1 GAP Analysis Establecer la
linea base (GAP Analisis)
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Estandarizacion de Indicadores de Gestidn

>
Roey Disponibilidad o . Costos
EBITDA ( Roce . y Confiabilidad Eficiencia

| Metodologia de Calculo para Procesos, Sistemas y Equipos.

“Indicadores Alineados con el Negocio, con Enfoque en lo
. Estrategico, Tactico y Operativo.

Indicadores que Permitan Procesos de “ BENCHMARKING “
Indicadores Enmarcados en Normas Internacionales.

. Medicion Eficiente y Efectiva de lo Financiero y lo Técnico.
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La Gerencia de Activos y Algunos Aspectos Clave

Gerencia del
Riesgo para la
Toma de

Decisiones ("- )

Costo
Total del ) .y Seguimiento,
Ciclo de Ingenieria de Control y Gestion
Vida Confiabilidad, + Mejora
Ingenieria de Continua
Mantenimiento,
Optimizacion de
Procesos y

Competencias




A

XX Congreso Internacional P

&> ) de Mantenimiento
y Gestién de Activos

9,10y |1 de mayo de 2018. Bogotd - Colombia

Asociacion Colombiana
de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

—) EXPO

. MANTENER

Estructura para la implantacion de GA

Contribucion a las
mejores practicas:

Desarrollo y uso de
Competencias:

Son los encargado de
COMO hacer las cosas

Operadores y
Mantenedores

"Atencion a los detalles
de calidad, trabajo en
equipo y promotores de

Indican QUE cosas
conviene hacery Cuando

Gerentes medios,
Ingenieros, Técnicos
Especialistas

la creatividad.

Analisis del costo total del
ciclo de vida de los activos,
optimizacion del costo-

Establecen DONDE vamos
y PORQUE

Gerente de Activos:
Persona de alto nivel
con criterio técnico

Ejecutivos y

v alto reconocimiento /

riesgo-beneficio. Establecer
los canales adecuados de
comunicacion.

Vision y direccion clara del
confianza y delegacion,
visible y sostenido.

negocio,
compromiso

Aplicar los 10 elementos y 23
subelementos de la ISO 55001
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Cambios en Procesos Orientados en Gestion de Activos

Inversiones por Inversiones basadas en
Costos Costo/Riesgo/Beneficio

Conocimiento y ) ..
o Comunidades de Conocimiento
habilidades parceladas

Contratos Anuales Contratos Multianuales

Proveedores a Convenios de Suministros
Requerimiento y Servicios

... . Organizacion Virtual
Organizacion Funcional )
del Negocio

Bajo el Sentido Rendicion de Cuentas
del Valor Capital por EVA, EBITDA y ROCE
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Prioridades Ejecutivas

— Maximo EBIDTA

Incremento de la
Eficiencia.

¢ Reduccion de Costos

Incremento de la
Productividad

Gestion Integral de
Riesgos Corporativos
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Rendicion de Cuentas Frecuentes y Objetivas

Para que la Gerencia de
Activo tenga Exito

‘ El personal tiene que ser
“Competente y Auditable”

Contrato de |
Desempeno

Acuerdo de =)
Servicio

KPI's =)

Documento escrito entre el Gerente de
Activos y la Directiva, y entre el Gerente
de Activos y sus Equipos de Trabajo y
areas de apoyo de la empresa.

Documento escrito entre Grupos de
Servicio, o entre Activos cuando una
relacion cliente-proveedor existe entre
ellos.

Indicadores para evaluar rendimiento,
proveer retroalimentacion, sostenibilidad
y mejora continua.

“Compromiso y Entrega de Resultados”
“Compromiso y recompensa de acuerdo a resultados”
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Modelos de Toma de Decisiones Basados en Riesgo

Valor Presente
Neto Esperado

VPNE

VPNE
VPNI

EFICIENCIA DE LA
INVERSION

Valor Presente
Neto de la
Inversion Inicial

VPNI
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Modelos de Toma de Decisiones Basados en Riesgo

Modelo de Decision

Eficiencia Inversi

12
10

O N B~ O O

Jerarquizacion

VPN (Esperado)




r_

XX Congreso Internacional P
(S5 , de Mantenimiento
y Gestién de Activos

9,10y |1 de mayo de 2018. Bogotd - Colombia

Y =AU Asociacion Colombiana
’ MANTENER de Ingenieros

ACIEM Capitulo Cundinamarca

Resultados Esperados Proyectados

INCREMENTO
DE PRODUCCION

.

OPTIMIZACION
DE COSTOS

\_/_

SEGURIDAD
PROTECCION
AMBIENTAL F

PRODUCCION

* Reducir perdidas de produccion (cantidad y calidad)

» Optimizar el proceso de Produccion (eficiencia y efectividad
» Optimizar costo por actividad

MANTENIMIENTO

* Incrementar Confiabilidad y Disp. de equipos y sistemas
* Optimizar inventario

* Optimizar costo por actividad

INFRAESTRUCTURA

Optimizar procesos

Maximizar factor de utilizacidon de infraestructura (activos)
Adecuar infraestructura

Programar desincorporacion de activos improductivos

SEGURIDAD, HIGIENE Y AMBIENTE
* Minimizar accidentes/incidentes

* Minimizar derrames/emisiones contaminantes
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Modelo de Gestion de Activo Aplicado

Estrategia

Actuar

ﬁnéﬁsis del Ento
L

Plan Estratégico Corporativo
)bjetivos Organizacionales Clav

m6. H &bntexto del Negoc‘xg
-

4.1 Conocimiento de la organizacion y su contexto.
*w 4.2 Conocimiento de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas.
5.1 Liderazgo y compromiso.
5.3 Roles, responsabilidades y autoridad
organizacional.

5.2 Politica. !

Politica de Gestion
de Activos

nific

Gestion del

8.2 Gestion de Cambio.

7.1 Recursos.

7.2 Competencia.

7.3 Toma de conciencia.

7.4 Comunicacion.

7.5 Requisitos de informacion.

7.6 Informacién documentada.
E NN EEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEN

c

?‘iﬁbjetivos de Gestién de Activos

Gestion de Activos

Medicién de Resultados y
‘Mejoramiento Continuo

4.3 Determinacion del alcance del Sistema de Gestion de Activosﬂ{
6.2.1 Objetivos de la Gestion de Activos. %ﬁ

Jestion de Riesgosy.“
'oma de Decisiones

acion Estratégica de GA y

PN

4.4 Sistema de Gestion de Activos.
6.1 Acciones para abordar los riesgos y las
oportunidades para el sistema de gestion de activos.

= Mantenimiento, Plan de Gestion de Analisis del Costo ‘. emmaEm
Confiabilidad, Gente y Activos del Clclo de Vida
Organizacion LT
6.2.2 Planificacién para la Gestién de Activos. : :
8.3 Tercerizacion (alcance). : -
3 Torcoracin (ontroh .. piecucion de Plancsdeillq . ... 0asnannnnd

8.2 Gestion de cambio.

9.1 Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion.

9.2 Auditoria interna.

9.3 Revisién por la direccion.

0 Mejora.
‘1.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

= Planear

Verificar
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Aspectos Claves en el Exito de los Resultados
Alinear

Oportunidades
- g al Plan

Estratégico

. ..‘ .

Generar Valor
con
Sostenibilidad




* Reduccién de los costos de
logistica en 12%.

°Incremento en la rentabilidad
del 8%
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*Incremento de produccion
del 6%

* Reducciéon del costo de

producciéon en 7%

* Reducciéon del costo de
mantenimiento en 10%

@ EXPO

de Ingenieros

2018

[ N

* Incremento del EBITDA en
6%

* Reduccién del 15% en tasa
de incidentes y accidentes

* Incremento del 4% en
Disponibilidad de Planta

Electricidad

Mejoras Alcanzadas por Tipo de Empresa

Asociacion Colombiana

ACIEM Capitulo Cundinamarca




Buenas Practicas:

Alineacién

El manejo objetivo vy
eficiente de los recursos
humanos y financieros,
deben estar alineados con
las metas organizacionales,
aceptadas y promovidas
por los accionistas,

partiendo de la mision y
vision de la empresa.
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Buenas
Practicas

El disefio de un modelo de
gestion de activos,
requiere una combinacion
balanceada entre
habilidades emocionales
como el instinto vy
habilidades técnicas como
calculos de proyecciones y
estimaciones a futuro,
para lograr la mejor
relacion, costo-riego-
beneficio.

Balance

= ) Asociacion Colombiana
MANTENER de Ingenieros
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nvolucramien

El involucramiento de
todas las partes
interesadas; accionistas;
empleados; clientes vy
asociados, representa las
bases para el éxito, puesto
genera una cultura de
pertenencia e implantacion
de recomendaciones
oportunas y costo efectivas
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Lecciones Aprendidas:

» Garantizar la disponibilidad y continuidad presupuestaria.

» Cambios en la direccion del negocio y de los objetivos
estratégicos (nuevos escenarios).

» No implantar las recomendaciones emitidas.

» Tratar de mejorar la rentabilidad unicamente por la via de
nuevas Tecnologias.

» No evaluar mejoras potenciales en las condiciones de
operacion y Mantenimiento.






